




י$י 8 י ' 











כשפתאו ם 
מפרי ם חפי ם חתפי ס 
אפיל ו דו ד פזהבלאיעח ר ל ך 

נבו ר י ש ל ך דו ד . אול י אפיל ו ג ם דו ך שמ ש . • 
אכצכטח©ש< 0 כחמ ש האחרו ן נהקעךלנל י מי מ ״ 
חמים ! • . • ״.•״־• • ■ ; ־ • ; ..., " ■■:• < ■• . ■ 
וסחסשא ל ה לחידו ד ה 7 ( 7 ומחיותלגתע:לחגי ע 
בער ב ולגלו ת שאי ן ככל ל 0 * 0 חמי ם א ו להיתק ע י 
לקרא ת סו ף המקלח ת ע ס מי ס קייס !{■■׳■׳ . 
נכו ן,א ם את ת רוא ת מי ס תמי ם ככלסקז ך את ה'יכו ל 
להשאי ר א ח הדו ד דול ק ג ס כ ל חליל ה בשביל . ■ י 
מקלח ת ש ל 10 דקו ת בבוקר , אב ל אה ה יודעשו ח ■ • 
צחו ק מהעבודה. ..והל א ביתרו( . ׳•':׳ * ׳* ׳ ■ 


לא םנקעי ם בל י פי ם חפי ם 

ומילא ן "פמילי-לייף * גאחלחכיגאתאסמור ן ! 


לגמ ר הסיפו ר ש ל להיתק ע בל י מיס'חמ* 0 : י : ! * ■ ■ 

לאלפנ י -ל א אחר י...ל א בבוקר ; .ל א בער ב ול א בליל ה 
ב י אטמור ן פרוש ו מי ם חמי םשלאגגסריס . ׳ ■ ■ ־ ■ 

שאתח&פחובלי&גנלה . י׳• : 

אטמה ץ אינ ו { ק ר,התקנת ו פע!וטה< 0 אחסבוני 1 • ; 

־.< • 

אטמור ו *מי סחמיסשל א ט^ר<ם : ג־:;:^ 0 




־ * ■.*** ■ 

:*־ ל ׳:•;•׳;"ז • 

מי׳ ׳ 


י ! ־■ ־ * 


ץ- ; • 





י י ; 815 * , 

׳'!% $ • • • 

■ * ♦ נ 









י ' 111 


* 







,$ * י • 
% *ו % 



: יין ג 


■ גי• : 


• 1 *. י < * 






* י • -*£$►% > *ן . י * ׳ . 


* ♦׳- > 0 '׳-. \ 


- •;ר-. - ;.־ ד 1 


>*•* . 5 'י׳ • 




^׳; < . 
״:/ז • • ! , 


• • ־ . . • - ״• ' ' • י 1 ;*. 5 * 

* י <*י. 5£ נ ז 










מי ם חמי ם של א נגמרי ם 


#* מ מעד" 1 מדי י ו* ז • חדדא ז מזנמ : 







־ 

% • 


|ד״ ר אברה ם סוחג? , מפ ר א ת שתיקתו , 18 חודשי ם לאח ר ההתמוטטות: ! 


•^*זיוי * 


;1>, 4 




לפנ י מספ ר שבועו ת פורסמ ה ב,ממון " בחב ה שלידי ה אננר י ע ל נטיל ת ענ ק האלקטרוניק ה *אלסינט" . 
ד״ ר אברה ם סוהמי , יז ם ומקי ם החברה , הנמצ א ביו ם בארה״ב , קר א א ת הכתב ה והחלי ט להפ ר א ת 
שתיקת ו הממושכ ת ולהגי ב - בפע ם הראשונ ה מא ז התפטרותו , ב־ 26.6.85 . להל ן גירסת ו המפורטת : 


שגית י בתוכני ת יומרני ת מדי , בא י קליט ת האותו ת שהגיע ו מ ן השוק , בא י 
הערכ ה נבונ ה ש ל זמנ י פיתוח , בהערכ ת הקוש י שבקליט ת חברו ת 


קיון ס בגדיו ן 


פיו 3 'גדעו ן פישלזו ן 
החינני ת הנלבליח ; 
חזדסנו ה שחיחמצר ו 

עמו ד 4 


עסקי ם ואנשי ם 

חקיגנצי ם ממשיכי ם ־ 
לקנווז ג מגיו ח 
ולחלו ם ע ל נג ק משלה ם 

עסוך 5 



1 ל א אעשה , לפחו ת ל א בשל ב זה , חשבו ן איש י ע ם משמיצי , אש ר לחלק ם 
^ כוונו ת זדון , לחלק ם רו ע ל ב וחלק ם סת ם נגררי ם מתו ן תמימו ת 

הפש ע ש ל "הסר ר מניו ת הבנקים " ומדיניו ת המסיס ה א ת מאמצ י התעשיי ן 
מ ן המסלו ל היצרנ י - להתמודדו ת יומיומי ת ע ם המימש ל - עזר ו לבשלו ן 

!■ח ד —— י—**י ~ — ——ד^—״^ת ז^רחיודזזוז■ ! 1 ו ז ז—מד *— ■!■ י ■ ■ 

ישנ ם הרב ה לקחים ; ע ל יריד י אמ ת וע ל נמושו ת שפתאו ם איבר ו א ת 
י ' לשונם , ע ל אל ה שנתקפ ו במחל ת שיבח ה ואל ה שנזכר ו שה ם בבד י שמיע ה 


■אג ו מאמיני ם שאגשי ם מהסייגים , 

ר ק כאש ד ח ם מנסי ם להשי ג מטרו ת 
. יומרניו ת ביותר . לב ן א ט טעויוי ם אנ-- 
שי ם וקבוצו ת להצי ג לעצמ ם ולתמי ד 
וניח ם מטרו ת גבוהות , אפיל ו מתו ך סי - 
־ כו ו שיווטיא ו אותן . ע ל פנ י תכניי ח 
. סגירות , צנועות , וקלו ת להשגת י השג ת 
מטר ה צנוע ה וקבוע ה מרא ש אע ח הי- , 

ש ג עילא י כס י שהחטא ת מטר ה ננוח ח 
אמחכישלוף . 

מתו ך ■אסטרטגיי ת חעסקי 6 ופילוסופי ת 
_ , . . ה<<הף*ש ל אלסת ט 

;'. ל / 

־ , גי # 88 ; מית י פמ 11 ,דות^י י מח 0 קיז . 
־.'סזת.^ןמ נ חמנהלימנש ל ^למ^ י 
וסיו ם 18 לאוגוס ט אות ה ישג ה.טתק^ז י 
. ש ל צמול ל חהרזי ו ׳תשימ ק של ה גארר < 


לאמוסני ה העסקי ת ממל ה ול א ביקש ־ 
ח י ■אחוז י מקלה" , מזכיר י סמ י ערכ י א 
א ת החנו ה מאס ם ללמעל ה ברמ> 1 מיליו ן 
וזל ד מגירות , לשנו , היית י ג ם מ אני . 
ספרת י מא ז ע ל *שתיק ה תקקותומ/י , כס י 
שממי ס וא ת עתונאים , משנ י מעמיס ! א ו 
לקב ל סונמקסיגו ! ולנת ח לעןוט י או 1 מי - 
ט ה לבימלון * ם לתמו ך לל א עזיר ל ץ באג • 
ס״ ם שס־יגי ס לסק ס מע י ע ל ל 00 נ עמ < 
וקו , הא ת תו ך "ווו ו מרא ש ע ל חלוק ת ' 
האתרייחומישלון . ־ . 

. . א ך רא&דיקד ס איסרי ס ^זחסי ס מי * 


י ם כר י לרקו ד מט׳ ז וסתיסת י התפיש ה 
כהורא ה מדמו ת של א ול ו ולאגכראז . ח ד 
מש ת מר , מ ן 3 ת 1 ך;״אלגעט / מע׳מק ר 


נהלד״תו ד מחואתויוז ו פהלאמיאחר , 
ל א אעס ה ולפחו ד ל א בשל ג ןה 1 הקנו ן 
י איש י ע ס ססמיגי . ,אס ר לחלק ם גומו ת 
זחו , לחלק ה יי ע לכ י וחלקנ ו סת ם נגררי ם 
התוךחגדני^ . סאירראגיחוק ב ׳שהגי ע 
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שו ב גדל ו המכירו ת ב־* 2 * והגיע ו ל - 
ס ו 1 מיליו ן דולר . שנ ת 01/2 גיח ה שנ ה 
שנ ה ד,ות ל לראשונ ה כתכניו ת ארוכו ת 
טוו ח לחמ ש שני ם המתחדשו ת מד י שנד " 

ספר י המינה ל מלאי ם חאורי ם ש ל 
משברי ם בחי י חברו ת שהתרחש ו כאש ר 
החכר ה עכר ה טר ל מסויי ע חבר ה ועירה , 
אש ר מבווור ה 10 מיליו ן דול ר לשנה , אי - 
נ ה רומ ה לז ו שמחזור ה 100 מיליו ן רול ר 
לשנה , וז ו אינ ה רומ ה לחברר . שמוכר ת 
1000 מיליו ן דול ר כסנה . מיבנ ה הארגו ן 
והכישורי ם הנדרשי ם מהמנהלי ם ה ם שו - 
נים , ולעתי ם נדירו ת אפש ר לעשו ת א ת 
המעב ר לל א משבר . 

תפקי ד ניהול י מקבי ל בארגו ן קט ן א ו 
גדו ל שונ ה במהות ו ובתכונו ת האישיו ת 
רנררשו ת למל א א ת אות ו תסקי ר בהצל - 
חה . 

לכ ן ביודע י עוברו ת אלה , כאש ר התו - 
וית י ב* 1982 מטר ה להגי ע חו ן חמ ש 
שני ם למכירו ת ש ל 500 מיליו ן דול ר 
לשנ ת ביצעת י שינו י ארגונ י גרול , שית - 
אי ם למשימו ת הכבדו ת שעמד ו לפנינו . 
קבענ ו שלוש ה סוג י מפעלי ם וחברו ת 
כארגו ן מברור : מפעלי ם לייצו ר בסיסי , 
מפעלי ם לייצו ר מוצרים , וחברו ת שיווק . 
ברא ש כ ל יהיר ה כז ו עמ ד מנכ״ל , ע ם 
סטנכ״לי ם מתאימי ם לכו ח אדם , כספים * 
פיתוח , הנדסה , לייצור . 

הארגו ן הז ה כשיא ו בל ל נ מפעל י יי - 
צו ר בסיסי , 8 מפעל י מוצרי ם ר 14 תכ - 
רו ת שיונק , בסה־ כ 25 יתירו ת חשבונאי - 
ו ת אש ד סחר ו ביניה ן ואש ר כ ל אח ת 
הית ה צריכ ה להראו ת "ריוהויות" . 

בחיפ ה הוק ם מט ה אש ר היח ה ל ו אח - 
ריו ת -מטריציונית ־ ע ל הנעש ה ביחידות , 
בנושא י מו״ס , ייצור . מכירו ת וכספים . 

הארגו ן הו ה נוה ל ע ל יד י נשי א החכ - 
ר ה ומנכ׳־ ל החברה : ב־ 1 באפרי ל 1981 
מונ ה בנ י צב א ח לנשי א החבר ה ובאמצ ע 
1983 הצטר ף אלי ו ד־ ר מאי ד רבי ר כט ־ 
נב״ ל החברה . מאמצ ע 1981 קיבלת י ע ל 
עצמ י א ת תסקי ר יו״ ר מועצ ת המנהלי ם 
במקומ ו ש ל ד ן טולקוכסקי , וכ־ 982 ו הע - 
ברת י א ת משרד י להרצליה * כד י להדגי ש 
א ת היגתקות י מניהו ל החבר ה ע ל בסי ס 



• הי ו ימי ם 1 מפטמנ ר ו 98 ו . ד״ ר 
אברה ם מחמ י מצי ג מא 11 ח לנשי א 
המדינ ה דאז , יצח ק נבון , א ת 
המחש ב לצילו ם דא ש שע ל פיתוח ו 
קיבל ה "אלסינט " א ת סר ס 
רוששילד . המחש ב הוב א א ז 
במיוח ד לבי ת הנשי א בירושלי ם 


במועדוני ם ובבת י מלון , דר ד סומ י ני • 
טו ח וגופי ם פיננסיי ם קטנים . 

בכ ל מקו ם נתקלנ ו באות ה השאלה ! 
למד , זד , יות ר שז ב ממניו ת המקים ? אמר - 
תי , שאי ן כ ל אפשרו ת שהממשל ה חע • 
מו ר בהתחייבות ה שניתנ ה בקלו ת ראש , 
ושז ה אסו ן לאומ י לכ ל פעילו ת יצרנית , 
א ס הממשל ה תבטי ח לאור ך זמ ן תשוזל , 
נט ו ש ל 20% לשנה , שנ ה אח ר שנה , 
אמרתי . שהדב ר ל א ייתכ ן ובוג ד כ ל הי - 
גיו ן כלכלי . כ ך אמרת י והצהרת י בפומב י 
וצירסת י תזכי ר לעתיר ה לבג״ ץ שהוג ה 
ע ל יד י פרוס ' קניאל , נג ד הסד ר מניו ת 
הבנקים . 

באות ה ע ת היית י בטו ח ש״אלסיגט " 
תצלי ח במשימו ת מחק ר ופיתו ח שלקח ה 
ע ל עצמ ה וא ם תחזיותי ה יתממשו , הי א 
תוכ ל לשל ם דיבידנדי ם שיגיעו , לגנ י 
משקיעי ם בדרג ת מיסו י גבוהה , ל-ר 26 
לשנה . לכ ן סברת י שדרו ש ר ק זמ ן ע ו 
אש ר הסד ר מניו ת הבנקי ם יתמתז ם 
ו״אלסינט " תתחי ל לשל ם דיבידנו־י ס 
הזלבי ם וגדלים , כד י להפו ך א ת ה ד ,שיו ■ 
עו ת כמו׳׳ ם ללהיט . 

לאו ר אמונ ה ז ו אפיל ו ערבת י באופ ן 
איש י למספ ד גופי ם גדולים , שיוכל ו למ - 
כו ר א ת היחידו ת בשו ק כמחי ר הקט ן נע * 
ר ך בכ־* 0 ו מהער ך הנוכח י המתקב ל 
מתזרי ם הריבירנדי ם המתקבל , ל ו "אל * 
סינט " עמד ה בתחזיותיה . 

במקבי ל לאמצע י ההפצ ה באר ץ הת י 
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מישנ י ליהירו ת המו״ ם באוה״ב . בהתייע ־ 
צו ח ע ם מיט ב המומחי ם באר ץ ובחו״ ל 
הגענ ו למסקנ ה שא ת אוח ו חל ק מהמחק ר 
המתממ ז בעזר ת אגרו ת חו ב ש ל 525 . 
אפש ר להצי ע בארהי ב כשותפו ת מוגב י 
לת , וא ז הו א יופ ר כהוצא ה מופר ת שם , 
דב ר שיכפי ל א ת התשוא ה האפקטיבי ת 
בהשווא ה לישראל . 

לכ ן בחוד ש אוקטוב ר 1984 התחלנ ו 
בכתיב ת תשקי ף אמריקנ י זהתקשרז ת ע ם 
מנפי ק ומפי ץ שם . לאו ר הערכ ת המסי ז 
שמאוח ר מד י לנצ ל א ת שנ ת המ ם 1984 ! 
ורצונ ו לראו ת א ת כצזע י "אלסינט " 
בחודשי ם הקרובי ם נדחת ה כ ל התכנית , 


באות ה ע ח הנחית ה הממשל ה "מב ת 
מוות " ע ל האפשרו ת לגיי ס הו ן למחק ר 
ופיתוח , באש ר אישר ה א ת 
הסד ר מניו ת הבנקי ם ויער ה 
נייר־ער ך ע ם השוא ה מובטח ת 
ש ל 15 ־ 22 אחו ז לשנ ה נטו , 

למש ך חמ ש שנים״.הבנקי ם 
ששלט ו א ז בשו ק ההון , ל א עזר ו 
לנ ו בהפע ה א ם לומ ר זא ת בעדינות . ניסינ ו 
פני ה ישיר ה לציבו ר במועדוני ם ובתי־מלו ן 


יומיומי . לקמת י ע ל עצמ י א ת התוויי ת 
האסנזרטגיה , גיו ס הכספים , ייצו ג החכר ה 
כפנ י פורומי ם חיצוניי ם וציבוריים ! ורכי - 
ש ת תכרות . 

הקווי ם המנחי ם ש ל האסטרטגי ה העם ־ 
קית , שנדמ ה לראשונ ה בתחיל ת 1982 , 
בפורו ם מל א ש ל כ־סס ו מנהלי ם בכירי ם 
ש ל ההכרה , מ ל מועצ ת המנהלים , כמש ך 
ז ימים , דיי ו כדלקמן ! . 
1 . נת ח השו ק ש ל *.* 3 מסו ק הר״רמי ה 
, הרפואי , שי ש לחברה , מינ ו מתח ת 
למס ה הקריטי ת כהשווא ה לשא ר 
המתחרים , ואינ ו מאפש ר לייצ ר א ת 
המשאבי ם הרדומי ם למישרח ת 
• לתחרו ת ע ס הענקים , כגו ן."סימנג ר 
ויג׳גר ל אלקטריקי , תו ך דיווחיו ת 
רגילה ! 

ג י לכ ן המפי ת צריכ ה לגדו ל ע ר ל* ; - 
3 אתחי ם מהשו ק העולמ י מיהידו ת 
.מירביח ז 

3 . גידו ל ז ה יוש ג תו ך ח ג כד ת תהלי ך 
המחק ר והפיתו ת במטר ה להכני ס . 

־ לשו ק במהירו ת המירני ת מוצרי ם 
העולי ם ע ל הסתחרים ; 

4 . רוחב ה משמעותי ת ש ל רש ת ד&זין ־ 
ו ק והשירות : 

5 . הקמ ת מפעל ז ייצו ר בסיס י משוכל ־ 
• י לים , אש ד יוריד ו א ת עלויו ת הייצו ר 


בהדרג ה וטזזמרה " 

הקווי ם המנחי ם האל ה עובר ו לפרט י 
פרטי ם ע ל יד י עשרו ת מנהלי ם וקובצ ו 
לכר ך עבה , אש ר הופ ץ לכ ל המנהלים , 
כר י שיתכננ ו א ת הפעילו ת השוטפת , 
לאו ר האסטרטגי ה ארוכ ת הטווח . הורנ ו 
ועינרנ ו א ת התכני ת ב־ 1983 וב* 1984 . 

סיכו ן וסיכו י 

רכי ם משלמי ם מ ס שפתיי ם למוש ג 
י&יכו ן.וסיכוי * ובסת ר ליב ם מייחלי ם 
להצלת ה בטוהר - התכניו ת ארוכו ת הטוו ח 
שגובש ו ואושר ו בי 1982 ולאח ר מכ ן ב ־ 
1983 וב־ 1984 , הי ו כפ י שהאמריקאי ם 
א 01 רי 0 ז*ו$ו 1 9911010 

,׳*סוו ו 83 , "משח ק ברו ר חר ש לגמרי" . 

הי ה צור ך נהחוכ ת הפעילו ת נ־עיפס ב 
ע ד , 500$ , ,כנושא י מחק ר ופיחו ת ייצו ר 
ושיוו י תו ך מעב ר לארגו ן שוג ה ובניי ת 
מער ך שליט ה ובקר ה ע ל חטערכ ת רט ־ 
מזרת . לבצ ע וא ת בתנא י אי־ודאו ח ש ל 
טכנולוגיו ת חדשות , תחרו ת עולמי ת 
רצחני ת בכ ל נושא י האלקטרוניק ה מרי ־ 
ניז ח כלכלי ת מישתנ ה חדשו ת לבקרי ם 
בישראל , בנוס ף לתנא י הסח ר המישתגי ס 
בי ן אירופה , ארה־ ב ייפאו , כה ן שוכני ם 
ד׳פתחרי ם העיקריי ם ש ל החברה , מהוו ה 


סיכו ן רב , שר ק מעטי ם מוכני ם להתמוד ד 
אתו . 

ל א הי ו למוצרי ם ל א הגינו י ש ל צה״ ל 
ול א השווקי ם המובטחי ם ש ל מערכ ת 
ד.בסחון ן כאש ר הוח ל בפיתו ח ובהקמ ת 
מפעל י ייצו ר ל א היו , ול א יכל ו להיות , 
שו ם הזמנות . מאיר ך הי ה סיכו י סבי ר לב - 
צ ע א ת המשימה . מאח ד שאנ י ש ש לאה ד 
רים , נרתמת י למשימ ה בב ל מאודי . 

למנהלי ם ב״אלסינט " כחבת ת -סנה ־ 
לי ם בכ ל הורגי ם צריכי ם להני ב לעצמ ם 
מטרו ת גבוהו ת ולהקדי ש א ת עצמ ם כל ב 
וכנפ ש כר י להצטי ץ בהשגתן . הצלח ה 
חלקי ת כמשימו ת רמות ; עריס ה ע ל הצל - 
ח ה מלאו ! במשימו ת שיגרתיו ת ונטולו ת 
אתגר . אנ ו מצפים , שנעהלינ ו יקבל ו ע ל 
עצמ ם סיכוני ם אינטליגנטיים , יגיב ו במ - 
הירות , יקבל ו החלטו ת מחידו ת אפיל ו 
על״סמ ר מיד ע חלק י ויתחיל ו לפעו ל 
לל א דחיו ת בלת י נחוצות , וא ת התיקוני ם 
הרחשי ם •עש ו בהמשך . 

הביצו ע 

* מחק ר ופיתיז ז - כאמור , "אלסי * 
נס " ל א יכל ה לבצ ע א ת תמי ת המחק ר 
והפיתו ח הגדול ה שהתגכשח , במשאבי ה 
היא . א ף ע ל פ י כ ן נתת י הורא ה להתחי ל 
בעבורה , ובמקבי ל הגשנ ו א ת התכני ת 
ללשכ ת המרע ן הראש י במשר ד התעשי ה 
והמסח ר לאישו ר וקבל ת ההשתתפות . 

המדע ן הראש י היפנ ה אותנ ו לאוצר , 
שהו א הממונ ה ע ל הקופה . ש י האוצ ר 
דאו , יגא ל הורביץ , זמנב־ל ו פרוס ׳ יעק ב 
נאמן , שמע ו אות י וטפח ו ל י ע ל הכתף . 
מנב׳־ ל האוצ ר הכ א פרוס ׳ עזר א סד ן הי ה 
יות ר תכליתי . הו א הור ה להכי ן חו ק שיר - 
אי ■ במחק ר ופיתו ח הוצא ה מוכר ת למש - 
קיע . והודי ע למשר ד התעשי ה והמסח ר 
שבצור ה ז ו א ו אחר ת יימצא ו התקציבי ם 
לתכני ת השאפתנית . 

בעקבו ת זא ת הבטי ח ל י ג ם הש ר גד ־ 

עו ן פ ת א ת תמיכת ו בהמית : וכ ך הוזל ו 
גילגולי ו ס ל חו ק "השקעו ת בלירו ת 
ער ר שתמורת ם נוער ה למחק ר מרעי" , א ו 
כפ י שהו א נקר א כציבו ר "חו ק אלסינט" , 
אי-אפש ר לתא ר א ת רי ר ריסורים , שעט ־ 
החו ק במש ר שנ ה וחצי , ואנ י איחר ; 

טיפל ו כהבנ ת החו ק 5 - 6 רשויות , 

כ ל אח ת ע ם הרעו ת המקוריו ת שלר - חב - 
ר י כנס ת ושרי ם השתמש ו בהצע ת החו ק 


בכ ל מקו ם נתקלנ ו באות ה שאלה : למ ה 
ההנפק ה ש ל "אלסינט " טוב ה יות ר ממניו ת 
הבנקים . אמרת י שאי ן ב ל 
אפשרו ת שהממשל ה תעמו ד 
בהתחייבות ה שניתנ ה בקלו ת 
ראש , ושז ה אסו ן לאומי , לב ל 
פעילו ת יצרנית , א ם הממשל ה 
תבטי ח לאור ך זמ ן תשוא ה 1 ם ו 
ש ל 2096 לשנה , שנ ה אחד י שנה . אמרת י 
שהדב ר ל א ייתכ ן ונוג ד ב ל הגיו ן בלבל י 


כר י לנג ח א ת יריביהם : הבורס ה התנגדה , 
מליא ת הכנס ת דחת ה א ת החזק , כאש ר 
סיע ת המער ך גבר ה בהצבע ה ע ל הליכוד . 
ואנ י הסתובבתי , והסברתי , והסברתי . 
כשל א יכולת י יות ר - צעקתי , 

נאות ה שנ ה וחצ י זכית י ביות ר אויבי ם 
מאש ר בכ ל ימ י חיי . ל א אגזי ם א ם אומר , 
שהקדשת י כמע ט 30 אחוזי ם מזמנ י לנו - 
שא . 

כאש ר לבסו ף אוש ר החוק , הוט ל הבי - 
צו ע ע ל שלוש ה משרדים : האוצר ; התע - 
שיה , והטרע . ושו ב הח ל הטית ץ להשי ג 
אישורי ם משלוש ה משרדים , הבורס ה ור - 
שי ת נייח ת הערך , שא ת התיאו ם ביניה ם 
היח ה צריכ ה "אלסימ ר לעשות . 

באות ה ע ת "הנחיתה " הממשל ה ג ם 
"מכ ת מוות ' ע ל האפשרו ת המעשי ת 
לגיי ס ד׳ ח למחק ר ופיתוח , כאש ר אישר ה 
א ת הסד ר מניו ת הבנקים , ויצר ה ניי ר 
ער ד ע ם תשוא ה מובטח ת ש ל 15 - 22 
אחו ז לשנ ה נטו , למש ך חמ ש שנים . 

היו ח והית ה ל י הבטח ה שא ם ל א נז ר 
לי ח בגיו ס ההון , הממשל ה תכס ה א ת חל - 
ק ה בתכני ת המו״פ , היגשנ ו תשקי ף לגי - 
ו ס 62.5 מיליו ן רול ר בינוא ר 1984 . 
הבנקי ם ששלט ו ע ל שי ק ההון , ל א עזר ו 
דנ ן בהפצה , א ם לומ ר זא ת בעדינות . ני - 
סינ ו פניי ה ישיר ה א ל הציבו ר באסיפות , 


לשנ ת 1985 . /• ! 

כמסגר ת המאמצי ם ליצו ר שו ק לזחי׳ , 
רו ת מד ם מחו ץ:לישראל , ניהלנ ו מוז ז 
מתקד ם ע ם מרינ ה מערבי ת אש ר ביקשז ז 
הקמ ת תעשי ה למיכשז ר רפוא י בתחןפג : 
הצענ ו שא ם אות ה מרינ ה תשתת ף ג־*" ; 
מיליו ן דול ר במימו ן המו״ פ הכללי:? ? ' 
"אלסינט / תתחיי ב ד׳מכר ה למק ש קסוזז ! 
ב ת כאות ה מרינ ה וב ה יבוצע ו חל ק ממ י 
הקר ע • • י 

המו״ מ סוב ם עקרוני ת בחיו ב בסו ף 
1984 וש ר המסח ר והומיי ה *י י * 25 
מרינ ה התחיי ב להבי א זא ת לאישו ר גבל־ . 
צו ע בראשי ת 1985 . י ■ ■ 

לבן , לאו ר הציפיו ת ; לפתיח ת 
מישנ י בארה״ב , והאמונ ה המתמשך * י 
שכ- 1985 ל א תוכ ל הממשל ה לעמי י מי • 
תחייבויותי ה לפרעו ן מוקד ם ש ? 
הבנקי ם לקשישים , עשת ה החבר ה המו ר 
ביניי ם במחצי ת השני ה:ש ל 9$4 ז 
מספ ר גופי ם במטר ה לעזרד ס לרכו ש 
יחידו ת מו״ ס בכורסה , ה ז ירי £ • 
מימו ן וה ן ע ל יר י הבטח ת!תשוא ה קמי ׳ 
בפק ס דיבידנדים . ן ■ • 

הסדר י ביניי ם אל ו בא ו לגש ר ע י מ י . 
קופ ה שכ ה הציבו ר ערי ץ ל א סטרע 7 ־ 





השקעו ת במחק ר ופיתוח , היו ת והי ה 
כשו ק ניי ר שהממשל ה תמכ ה ב ו בהתחיי - 
בו ת מוחלטת . 

תכני ת המו׳־ פ התגלת ה כקש ה יות ר 
משסברנו , וככ ל המוצרי ם הי ו איחורי ם 
משמעותיי ם בהשג ת המטרות . גול ת 
הכותר ת ש ל התכנית , המכשי ר לתהוד ה 
מגנטי ת גרעינית , שהי ה צרי ך להמכ ר 
ב״ 1.5 ע ד 2 מיליו ן רול ר היחידה , ל א 
קיב ל א ת אישז ד ה״דשז ת למזו ן ותדז ־ 
פות ״ ש ל ארה״ ב אל א ביול י 1986 באי - 
חו ר ש ל כשנתיים . הסור ק הראשון . ה ■ 
2002 , נתגל ה כלא־אמי ן והחכר ה נאלצ ה 
להוציא ו מהשו ק מוקד ם יות ר ממ ה 
שתוכנן , רב ר שגר ם לפיתו ח מזור ז ס ל 
רג ם ה־ 1800 והכנסת ו לשו ק במקו ם רג ם 
ה־ 3600 המקור י שתוכנן . מאוח ר יות ר 
תוכנ ן והוכנ ס לשו ק מור ל 2400 ג ם הו א 
נחו ת לגב י התכנו ן המקורי , ה־ 3600 . 

משפח ת סורקי ם כאולטרקול , "רע - 
קס" , התאח ר כמע ט בשנ ה לאח ר שמאמ ץ 
הפיתו ח הראשונ י שנעש ה בבוסטו ן נכ - 
של . מיכשו ר האנגיוגרפי ה שמחיר ו בי ן 
0.5 ל־ ו מיליו ן דול ר נתאח ר ג ם הו א כמ - 
ע ט כשנה . 

התוצא ה המעשי ת היתד . שתכני ת ש ל 
3 שני ם התפשט ה ע ל פנ י 4 ע ד 4.4 שני ם 
ולמער ך השיוו ק ל א הי ו המוצרי ם המת - 
אימי ם בשני ם הקריטיו ת 84 ו־ 84 . 

הרחב ת רש ת השיוו ק 


הצבנ ו לעצמנ ו א ת הרחב ת רש ת הש - 
יוו ק בייחו ד באירופ ה וכארה״ב . באירופ ה 
ניהלנ ו מש ך שנ ת י א מרנ ז קש ה כד י 
להעכי ר אלינ ו א ת השליט ה בחבר ה הש - 
לישי ת בגורל ה באירופה , אש ר העסיק ה 
כ־ 10,000 עוברים . המר־ מ ע ם חבר ת הא ם 
נסתיי ם בחיו ב ונקבע ו כ ל התנאים , א ך 




ת י ש ל אות ה מדינה , אש ר בסופ ו ש ל 
רב ר ל א ניתן . 

כסו ף 1982 רכשנ ו באיטלי ה חכר ה 
לציו ד קרנ י א וב* 1983 חבר ה דומ ה בצר - 
פ ת ו־ 4 חברו ת שיוו ק איזוריות . 

בסו ף 1983 לאח ר מו״ מ קצ ר רכשנ ו 
א ת מער ך השיוו ק ש ל חבר ת -קסוניקס־ ׳ 
וזכויו ת ייצו ר ש ל מיכשו ר לקרנ י א 
בעיסק ה מסובכת : והח ל מ- 1 לינוא ר 84 
צורפ ו כ־ 600 אנש י שירו ת ושיח ק למע - 
ר ך בארה״ב , ונשי א חבר ת י״קסוניקס " 
לשעב ר מונ ה לנשי א חבר ת השיוו ק ש ל 
אלסינ ט באדה־׳ב . 

יצו ר - הרחב ת מער ך היצו ר קור ם 
לבצו ע המכירות , לכ ן בציפי ה למכירו ת 
נדלו ת הורח ב זצזי ד המפע ל ליצו ר בסיס י 
במעלות , הוק ם מפע ל חד ש בנצר ת עי - 
לי ת ליצו ר ציו ר לקרנ י א , הוק ם מפע ל 
גדו ל כירושלי ם ליצו ר מערכו ת תהוד ה 
מגנטי ת גרעינית , ומפע ל כטיר ה למער - 
כו ת לרדיוגרסי ה דיגיטלית . כ ן הוק ם 
מפע ל למגנטי ם הפועלי ם בטמפרטור ה 
ש ל הליו ם נחל י באנגליה , מפע ל לציו ר 
אולטרקו ל כדרו ם צרפ ת ומפע ל לציו ד 
קרנ י א בארה׳׳ב , וזא ת בנוס ף למפעלי ם 
שנרכש ו באיטלי ה ובצרפת . 



הכישלו ן 


הכישלו ן נב ע מצירו ף מספ ר גורמי ם 
שכול ם יח ד חכר ו והשפיע ו לשליל ה 
בסו ף 1984 ומתגובו ת שרשר ת שקר ו ב ־ 
1985 ■ גורמי ם אל ה הם : 
1 י שינו י במגמו ת השו ק ובחמ ר הלקו - 
חו ת שח ל ביחו ד מסו ף 1984 ואילך . 

2 . מוצרו ת פע ר בי ן גוד ל מערכו ת 
השיוו ק לבי. ־ כמו ת וטי ב המוצרי ם 


כאמור , מתחיל ת 84 ' ע ם רכיש ת מער - 
כ ת השיוו ק ש ל -קסוניקס " על ו מא ר 
ההוצאו ת ש ל החכרה . בשנ ת 4 84 הית ה 
תכני ת העכור ה בנוי ה ע ל 220 מיליו ן 
דול ר מכירו ת ולכ ד נערכ ה החברה . השי - 
לו ב ש ל מערכ ת שיוו ק גדול ה יות ר ומוצ - 
רי ם חדשי ם הי ה הבסי ס לתחזית , ולהיער - 
כו ת מפעל י הייצו ר בהתא ם לכך . 

א ך המוצרים , ה ן אל ה מפיתו ח עצמ י 
זה ז אלד . שנרכש ו נהסבמ י יד ע 
מ״״קסוניקס" , איחר ו להגי ע רבעו ן אח ר 
רבעון . בינתיי ם השתנ ה חת ר הלקוחו ת 
ש ל התברר , ומגמ ת השוק , בייחו ד הח ל 
מסו ף 1984 , מבל י שנהי ה ערי ם לכך . 

תקנו ת חדשו ת שפורסמ ו באוקטוב ר 
84 בארודב . שהיוות ה שנ י שלי ש מסוק י 
החברה , שינ ו א ת שיט ת החז ר הוצאו ת 
האישסו ו לבת י חולי ם מבסי ס ש ל -עלו ת 
פלוס * לבסי ס ש ל -תערי ף קבועי , ו־ א 
ההחו ר ל א הי ה תלו י יות ר בהוצאו ת ס ל 
בי ת החולי ם ול א באח ר ציח ־ השתמש . 

תקנ ה! ו כס י שהתבר ר לאח ר מכו , מ - 
ריר ה א ת כמו ת קניו ת הציו ד ש ל גת י 
חולי ם בצור ה דרסטי ת והגריל ה א ת 
כמו ת הקליניקו ת הפרטיו ת שביצע ו ר ק 
דיאגנזזד , ש ל המחלה . לבת * חולי ם ציבו - 
ריי ם ל א הי ה מעול ם תקצי ב מספיק , א ך 
כאש ר החחייב ו לקנו ת ציו ד תמי ר מצא ו 
א ת המקורו ת המתאימי ם למימו ן ובסופ ו 
ש ל רב ר שילמ ו א ת החוב . 


האמריקני ם אומדי ם ש״דרושי ם שגיו ס כד ו 
לרקו ד טנגו " ושתיקת י התפרש ה בהודא ה 
במזימו ת של א הי ו ול א נברא ו 
והבפש ת שמ י ה ן בתו ך 
"אלסינט " וה ן מחוצ ה לה , תו ך 
הסר ת האחריו ת מב ל אח ד 
אחר . ל א אעש ה חשבו ן איש י 
ע ם משמיצי ; מאיד ך אנ י חוש ב 
שהגי ע הזמ ן לנת ח בפומב י א ת אש ר קר ה 
ב״אלסינט׳ / כד י להסי ק מסקנו ת נבונו ת 


שעמד ו לרשות ן באות ה עת , וזא ת ■ 
מתחיל ת 1984 ואילך . 
התרחבו ת ענקית , בהקמ ת מפעל י 
יצו ר והרצתם , רהיש ת ועוו ת ורש * ־ 
תו ת שיווק , ופתו ח מוגב ר לל א הו ן 
עצמ י מספיק . 

שינו י מדיניו ת הסובסידיו ת ותמיכ ה 
ביצו א שהשתנ ה לרע ה הח ל מרא - 
שי ת 1985 . 

מבנ ה ארגונ י מסוב ך של א הספי ק 
להתייצב . 

הכמו ת האדיר ה ש ל יחידו ת ואנשי ם 
חדשי ם במערכת . 

הער ר מערכ ת בקר ה ושליפ ה ראוי ה 
לשמה , 


הסתב ר שווסאיס-יומי ם נהג ו אחרת : 
ניהל ו מו״ מ קשו ח ע ר להשג ת מיר ב הוי ׳ 
תורי ם ומיט ב התנאי ם והחל ו לחפ ש מי - 
ש ן מתאי ם ר ק לאחו * שבכ ר התחייב ו 
לקנוו * א ח הציו ד והמציא ו סיבו ת מתח ת 
לאדמ ה כאש ד ל א רעו . א ו ל א יכל ו לס - 

ל 0 • י ; : : • י ' י ־ ■ '! . ־ • י '••־! " 

■אלסיגט" , בייחו ד'באי ר,"נ , הטשיקו ז 
להתנה ג כלפ י הלקוחו ת לפ י קנ י ד&ידו־ י 
מלפנ י מסע ־ שדם . לק ן כאש ר בראשי ת 
985 ! תחל ה החכר ה לחר ק א ת הקויטיץ * 
ני ם התבד ר שד״יל י צור ר לבט ל הרנ ה 
מכירו ת וחונו ת שנלקח ו בחשבו ן ברכע ך 
{י ם הקודמי ם וברו׳׳חו ת,הל א ממסרים . ־ ; 


הסתב ר נ ם שהחבר ה ל א הצליח ה לק - 
לוט . א ת החברו ת שנרכשו , להני-י ג עק - 
רונו ת ושיטו ת חענעאיי ת אח־דות , לא - 
ח ד א ת התכנ ה ש ל המחשבי ם השוני ם 
שהשתמש ו בה ם לניהו ל המלא • ולהנהי ג 
עלויו ת "תקן ־ נכונות . 

דרחו ת ביניי ם שהי ה צרי ך להוצי א 
ולפרס ם תו ך 44 יו ם מסיו ם רבעו ן הי ו ל א 
מבוקרי ם ושיקפ ו קונסולידצי ה ע ל 
התוצאו ת המדווחו ת מ ־ 5 י היחידו ת ע ס 
תאו ם ובטו ל המכירו ת כ ץ היתירו ת וה - 
עברו ת הטלא י שביניהן . ר ק בתו ם השני " 
בעזר ת רוא י התשמ ן ככ ל העולם , אפש ר 
היד . להגי ע לדיו ק יותר . 

נתו ח הרווחיו ת מס ך שנ ת 1984 ג ם 
נעש ה לכמע ט בלת י אפשר י בגל ל מרי ־ 
ניו ת התמריצי ם והסובסידיו ת ליצו א וה - 
אינפלצי ה הדוהרת . הלווא ה שקלי ת ב - 
י-סס ו ריבי ת ריווח ה גור ם אדי ר חיוב י 
כאש ר האינפלצי ה הגיעו ! ל־^ססס ו לש ־ 
נת ן וכאש ר דוסג ה האינפלצי ה היוות ה 
דילוא ה ז ו נט ל אדיר . החשבי ם התעסק ו 
כ ל ד״זל ן בהפקד ת הכספי ם בבנ ק -לפנ י 
הצהרים־׳ , ובאי ד לדתו ת תשלומי ם אפיל ו 
במספ ר שעו ת ואי ד למצו א א ת התשוא ה 
הגבודיד , ביות ר בסמ י השמע . 

בנוס ף לכן ■ הסתב ר שתחזי ת העלויו ת 
ש ל המוצרי ם החדשי ם הית ה שגדד - נמו ד 
ל י הפיתו ח ומפעל י הייצו ר ל א הצליח ו 
לחוו ת מספ ר ר ב ע ל גורמי ם שהעל ו בפו - 
ע ל א ת המוצרי ם כעשרו ת אחוזי * ב ך 
סגקח־ו ת האיזו ן הי ו הרנ ה יות ר גבוהו ת 
ממ ה ששזר - כ ל הדייחו ת הפנימיי ם שק * 
בלח י מס ר 1984 ר 1983 הרא ו מצ ב 
פחו ת א ו יות ר מאוו ן ע ם נסי ה בולמ ת 
להשתפרו ת מש ך 1985. 6 . 

בסו ף ענ ת 1984 הודי ע ל י נשי א החב - 
ר ה שהו א אינ ו יכו ל להשתל ט ע ל מנה ל 
החבור . מרהי ב ושמ א ל א בקב ל במת , 
וביק ש א ת עורתי . יצאת י לאמדי ב נוספו * 
פעמי ם בראשי ת 1983 במטר ה להבי ן א ת 
המצ ב ש ם מא ת לאת ר שבע ר כ ל שנ ת 
84 הקפדת י ל א להפ ר א ת מורו ת מהו ל 
והרוו ח ל א התערבת י מעס ה בא ף ימיח ז 
מישנ ה ור ק קיבלת י רוו ח במורו ת 00 * 
קובלים ■ 

לאח ר ססחחת ל ביקור ת ע ל הניהו ל 
שם , הו א ביק ש סמנ י א ו לוע־ ת ל < א ו 
לקב ל א ת ריתסמרותו . קיבלת י א ת הת - 
פטרות ו שנכנס ה לתוק ף נ״ ו לאפרי ל 
1984 , וסיכמנ ו שיעבו ר תסקי ר ויעוו ר 
מש ך 90 יו * לאו ר פתאומיו ת התו/ ש ל ד 
רו ת לקחת י ע ל עצמ י א ת הניהו ל הומנ י 
ש ל מחבר ה באו־ח״ ב הוו ל מ־ ו לאפרי ל 
ע ר שיימצ א מנה ל אחר , 

־ • תו ך לימו ד המצ ב נארח״ ב וגיבו ש 
תכני ת עקור ה וממד . ארגונ י שוגה , ומג * 
מרח * טלפוני ת ביונ י 1985 ע ל החמאו ת 
הצמליז ת לאו ד סבלנא י מקור ת ש ל סו ף 
השבה . וג ם א ז היתו ז הערכ ח שההפס ר 
.יג^ ע לי 20 טילמ ן חלד . חוד .' 0 * 0 מו - 
רי ם הוועג ו לצבו ר שצפ ר הפס ו ול א ר ד ••׳ ■ 
ו ח מ י שקזזו ז קוי ם לכן . קבענ ו -שיב ת 
מועצ ת מגהלי ם ל- 3 ג ליונ י כרילאש ר 
א ת התוצאו ת הפוסיהז . , 

־ • היית י נתרמה . ל א המת י אץ ■ היב ־ 


א י אפש ר לתא ר א ת דר ך הייסורי ס שעב ר 
"חו ק אלסיגט " ואנ י אתו . בהבנ ת החו ק 
טיפל ו 5 ־ 6 רשויו ת שונות ; חבר י 
כנס ת ושרי ם השתמש ו בהצע ת 
1 ׳*^ ' החו ק בד י לנג ח א ת יריגיהם ; 
! " הבורס ה התנגדה , מליא ת 
הכנס ת דחת ה א ת החו ק ואנ י 
הסתובבת י והסברת י והסברתי . 

כשל א יכולת י יות ר - צעקתי . באות ה שנ ה 
וחצ י זכית י ביות ר אוייבי ם מאש ר בב ל חי י 


רי ם התגלגל י לכר , א ך ידעת י שאנ י עו-- 
ב ד ברא ש המערכ ה זהאתדיו ת מ י סל ח 
עלי . כפת י לאר ץ ל* 3 ימים , התפטרתי , 
שפעת י בשק ט או ז המדיניו ת החדש ה 
המוצע ת שאיתר . ל א ה הכפתי , הודעת י 
שא ד מוכ ן לעוו ר לצלגהלי ם ההדסי ם וח - 
זרת י לאדוז׳׳ ב לחמשי ר בעבוד ה ודום -יו - 
פי ת ע ר שיימצ א מה ל בנוקוגיי . 

המנה ל ההד ס נמצ א יות ר כה ר כמ ה 
שחשבת י וב־ 4 ו באוגוס ט ד- תפעלתי ־ ג ס 
מתפקי ד מנה ל החבר ה בארזד ב והעברת י 
א ת התסקי ר למנה ל החר ס ע ד ל־ס ! 
בספטמבר . כא ז נות ק הקש ר ע ס החבר ה 
שיסדת י לפנ י 17 שנה . 

תגובו ת השרשר ת 

ההודע ה ע ל ע ל ההפסדי ם ערערז ל א ת 
אמו ! הלקוחו ת בחברה . ט י מקונ ה ציו ד 
רפוא י יק ר רוצ ה לודר ת בטו ח שיזב ל לס ־ 
כיז ך ע ל החבר ה שכנת ה א ת הציו ד שת - 
הי ה ש ם בעו ר כי ה שני ם לת ת שיו ת 
ולשפ ד א ת בצדעיו . , 

־ סת ר הוב ל ספ ק בסיכוי י סדשדרו ת 
ש ל החבר ה להזח ז אדור , בישל ו לקוחו ת 
א ת ההזבנות , גופי ם סינגמי־ ם א ת הסדר י 
רימיבו ך להחכר ת מיו ד וספקי ם הקשיח ו ־ 
א ת תנא י האשראי , 

סחי ר יחידו ת יידז־ ס כבזו־ס ד דתל * 
אביבי ת יר ד ידייו ח תלולות . וכ ל ם * 
שהי ה ל ו הסד ר ע ם החבר ה ביק ש מיעון . 

באות ה זנת , עק ב מדיניו ת כלכלי ת 
חרש ה גא*ץ , בוטל ו מאכסיריו ת לייצוא , 
והלוואו ת שקליו ת צמזזז ת צבונוזי ס רול • 
ריי ם נדמ ו להוצאו ת ריבי ת גבוהות , בג * 
ל ל זלתפסרי ם הכבדי ם כמו״ ל א • אשש ד 
הי ה להחזי ר א ת תמות ת ודנו א לאר ץ 
ולב ן הי ה צד* ו לבט ל א ת תמות ת .ב־׳ י 
טו ה הסע ד שקחנו ה צימח ה לקבל . 

פדיו ן אגרו ת החו ב ס ל יחידו ת.מסוי ש 
נחז ה גןו־ד ם לב 1 ל ־ 1988 וערכ ו בספר׳י ט 
נרס ס נה/א ם לכר , כעדב ז הנובה* . לאו ר 
נפיל ז ערב ו כשו ק והתרוצטו ת ההסדרי ם 
שנעש ו לסו!ז ז קצ ר זו!מימו ם למזלטייים , 
דרש ו ו־דא י קמשגי ן לרשז ס ימ ת מפרי ם 
בער ס הסופ י ול א ממחי , וו ה גו ש להס ־ 
ס ר חשבתז ד נוסף . ■ 


כאמור , הסתב ר מהעלויו ת ש ל הדוצ י 
רי ס החדשי ם הי ו שנויי ם ונכוהי ם •ית ד 
מש וחזי . מוס ף לב ך הסבר ה;אלצ ה לנוע ■ 
ש ה למכו ר בב ל ד ה •ר , כר י להש־ ג ב־זימ - 
ניס . ההפר ש בי ן מהי ד דביר ה;לל ד יית ר 
ועלו ת גבוסי , יחז ר גר ם ליפסי- ס שיט • 
ס־־סגמהי ^ 

הלקחי ם 

ישנ ם ריי־ב ה לקדי ם פיליב־פיים : ע ל 
ידידי ם שנתגל ו יריד ־ אד ת וע ל נדושיי ז 
שפתאו ם איבר ו א ת לשונם , ע ל אחרי ם 
שגתקפ ו במחל ת שיבת ה וע ד אל ה שפת - 
או ם ניכר ו שה ם ככד י שמיעי . א ת כ ל 
אלד . אפש ר לסכ ם כ״״להצלמ ה הדנ ה 
אבוי 4 א ך הכישלו ן דו א יתוש־ . 

שגית י כתכני ת יודרגיז ז ד־־־ . בא י 
קליט ת האיתו ת שהגיע ו מ ז דשיק , כא י 
הערכ ה נבונ ה ס ל ימנ י הפיחו * ובאי • 
הערכ ת הקוש י שבקליה ת חבת ח יהאג ־ 
.שי ט מבאי ם איתן . 

הפש ע ש ל •הסר ר מניו ת הבנקים" , 
והמרזגיו ת מלכלי ת אש ו הסיט ה א ת 
מאמנ י ריתעש״ ן ס ן המסלו ל היצמ י 
להתמודדו ת יוריזמי ת ע ם דגיירשל , פק - 
רי ו ו&דעיזמ ן - עוד ו לכישלון , 

א ם הזזכר ה דצליה ה בהנ ח תהפדבי ת 
כמ ו שנ ת 1983. 6 למכו ר וג ו מיליו ן רו - 
ל י ק ל מוצרי ה הר י ו ה נוכי ח טי ב 
המוצריד ג וו ה כחיי ו ל • סיפו ק ? ץ צדקת י 
כעיקר . ־ 

לגב י •וממ ת סמולוגיו ח וייגד ם כ? ד 
נולוגיי ם אופ ר ר ע ואת : חל ו גו ע נדי ר 
שציי ד לשפ ה איתו : והיו ם כאש ד לכ ל 
ועי-סעלי ם עתיר י היד ע י ש קשיים , עולי ם 
ע ל היזמי ם בנולרוזרי ם כם • שנזע ם נקא ד 
אות ם ע ל בסיים . רדיפת ם וריסונ ס ל א 
ישיג ו אל א א ת היעלמות ם ממו ך היש - 
ראלי . ונדשנוו ו תעשייתי ת ל א תוש ג ע ל 
יר י אומר י הה ! מחעיי ס נגיפי ם תפקג - 
סיי ם קזשילה־ ס ע ל התעשיו ת 

י ש לקב ל שניאות , י^לוד ד סוס׳ ע אכי ־ 
רי פ ולנקו ת סי ב ■ י ע ם יות ר נפיז ו ותר ע 
" ל אהד ת חסתל ש מ*גדנ*ו ת ג ס ע ל הט ח 
זה , מ י שהשתלט ה ע ל רו ב דמעורי ס 
שלמיינר . 
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פיחו ת ש ל 10 אחוזי ם ועיקו ר ש ל 2.7 אחוזי ם מתוספ ת היוק ר,אינ ם 
מספיקי ם בד י לסגו ר א ת הפערי ם שנוצר ו מא ז יול י 1985 בשע ר החליפי ן 
ובשכ ר הריאל י ם בתוצא ה מכ ך אפש ר בב ר ביו ם לצפו ת לפיחו ת נוסף , 
בסד ר גוד ל דומ ה , בעו ד 6-4 חודשי ם ולשינויי ם תכופי ם במחירים , 
בשכ ר,ובשע ר החליפי ן ם תוכני ת כלכלי ת אינ ה מכשי ר לכיבו י שריפו ת 
אל א בסי ס למדיניו ת ש ל טוו ח ארוך . תוכני ת ת״ 12 בינוא ר 1987 אינ ה 
עומד ת בקריטריו ן זה , ואי ן ב ה בשורו ת לצמיח ה ולהברא ת המש ק 


המדיניו ת הכלכלי ת שנקבע!־ ? ע ל 
יד י הממשל ה בשבו ע שעבר , הי א 
דוגמ א לשימו ש ל א נכו ן ומבונ י בב - 
ל י מדיניו ת שהופקד ו ביד י הממשל ה 
ובנ ק ישראל . הי א ג ם הוכח ה להוס ר 
אבחנ ה נבונ ה ש ל המטרו ת והיעדי ם 
גווחו ם הכלכלי , וכתוצא ה טב ך ליד י 
עיוו ר לב ל הכיוונים , 

הפיחו ת הקט ן יחסית , מ נקט ה המ י 
משלה , בליוו י רפורמו ת מ ס המגדילו ת 
א ת כו ח הקני ה ש ל הצינור , ל א יצליח ו 
להרגי ע א ת המשק , אל א להיפך : בנ ד 
עכשי ו אפש ר לצפו ת לפיחו ת בסר ר גו - 
ר ל דומ ה כעו ד 4 - 6 חורשים . החיא ת 
המנגגו ן ש ל ציפיו ת לשינויי ם כמהי - 


רים , בשכ ר ובשע ר החליפין , בתדירו ת 
ש ל 4 - 6 חורשים , נוג ד לחלוטי ן א ת 
העקרונו ת שהונח ו כימ ו המדיניו ת ש ל 
יול י 1985 , מדיניו ת שהצליחה , א ף כ י 
ר ק לשנ ת להררי ם ציפיו ת כאלו . 

פיחו ת קט ן מיד י 

חידו ש הציפיו ת לשינויי ם תכופי ם 
במחירים , בשכ ר וכשע ר החליפין , וב - 
עקבותי ו ג ס כהתנהגו ת הפיננסי ת הצ - 
רכני ת המשתמע ת ממנו , גרמ ו בעבר , 
וגרמ ו ג ם כעתי ר להפס ד מקורות , ה ן 
לסר ט המתנה ג לפיה ן וח ן לכלכל ת 
ישרא ל מלה . 
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3886 

539 

744 

616 

מא י 

1.22 

3967 

545 

749 

610 

•מ י 

1.24 

3557 

505 

640 

322 

יול • 

1.19 

3750 

590 

661 

554 

אזנזס ם 

1.16 

3870 

648 

635 

546 

ספטמב ר 

1.11 

3774 

735 

617 

539 

אזחטוב ר 

1.10 

3757 

660 

643 

586 

גובבזב ר 

1.09 

3871 

698 

688 

620 

דצסבד ־ 

1.10 

4098 

829 

717 

640 

1986 

יחא ד 

1.10 

4167 

907 

724 

660 

פברוא ר 

1.09 

4392 

1006 

054 

705 

מאר ס 

1.06 

4436 

1033 

764 

720 

אפרי ל 

1.04 

4398 

1063 

731 

711 

מא י ־ ■ 

1.01 

4656 

1107 

008 

706 

ימ י 

1.02 

4854 

1110 

790 

779 

קל י 

1.06 

4996 

1279 

736 

745 

אזמס ם 

0.98 

5145 

!297 

861 

811 


0.97 

5174 

1300 

א.נ . . 

א.נ . 

אוקטוב ר 

0,9$ : 

א.נ . 

1274 

.1* 

א.ג . 

ננבסב ר 

0.93 

5300 

. 1300 

850 

862 

דצסבר • 


חערח : א 1 . י י א ץ עדיי ו נמוגים . • -הערכזז . 
המקור : פמיומ י מחלק ת המחק ר סי ל בנ ק ישראל . 



פיחו ת ש ל 10 אחוזי ם הו א מינו ן 
קט ן מר י לפתיח ת העורקי ם הסתומי ם 
ש ל כלכל ת ישראל . לפיחו ת בסד ר ג ד 
ד ל מ ה הית ה אול י הצדק ה א ם הו א הי ה 
מבוצ ע ביול י 1986 . אפש ר הי ה להצ - 
די ק פיחו ת כו ח עכשיו , א ם הו א הי ה 
מלוו ה בעיקו ר גח ל יות ר ש ל תוסס ת 
היוק ר ולל א רפורמ ת סס . בינוא ר 
1987 , כמצ ב הנוכח י ש ל מאז ן התשל ד 
מים , פיחו ת כז ה אינ ו מספי ק כר י להח - 
זי ר א ת המצ ב לתיקנו . 

מכא ן י ש להני ח שמעצב י המדיניו ת 
הכלכלי ת החדש ה רא ו בפיחו ת ש ל 10 
אחוזי ם פתרו ן לטוו ח קצ ר בלכר , וככ ר 
עכשי ו מתכנני ם להפעי ל מדיניו ת ו ו 
ש ל פיחותי ם קטני ם יחסי ת באופ ן ש ד 
טף . ההצהרו ת ש ל ש ר חאוצ ר שא ץ בכ - 
וונת ו לפח ת שו ב א ת השק ל בום ! הק - 
רוב , ל א נרא ה שי ש לה ן ע ל מ ה 
להתבסס . 

פיחו ת ש ל 10 אחוזי ם ועיקו ר תוס - 
ס ת היוק ר ר ק ב־ 7 י 2 אחוזי ו אינ ם מס - 
פיקי ם כד י לסגו ר א ת הפערי ם שנוצר ו 
בשע ר החליס ץ ובשכ ר הריאל י מא ז י ד 
ל י * 198 (רא ה לו ח 1 ובשרטו ט למע - 
לה} . יתר ה מזאת , הפעל ת הסכמ י המכ ס 
ע ם השו ק המשות ף וארה־ב , בינוא ר 
1987 , גרמ ו להורד ה נוספ ת במחי ר 
היחס י ש ל מוצר י היבו א מאזורי ם אלו . 
למוש ג.יחסי " שת י משמעויות . האחת , 
לגב י מוצר י צרכ ן מייצו ר מקומי , אל ו 
התייקר ו יחסית . השניה , לגב י התמור ה 
המקומי ת למוצר י הייצו א מישרא ל לא - 
זורי ם אלו , ז ו ל א עלת ה יחסית . 

טורי ם 2 ,1 ד 5 בלו ח 1 משקפי ם 
א ת מצ ב כדאיו ת הייצו א בעיק ר 
לארד״״ב . השכ ר למשר ת שכי ר על ה 
בסקטו ר הפרט י נרולרי ם ב־ 30 אחו ז 
מא ז יול י 1985 . א ס השכ ר מהוו ה במ - 
מוצ ע 50 אחו ז מתשומו ת הייצור , הר י 
שהית ה עלי ה ש ל 25 אחו ז בעלויו ת 
הייצו ר הדולריוח . הא ם בכו ח פיחו ת 
ש ל 10 אחוזי ם לתק ן זאת ? במונח י מר ד 
על ה השכ ר ר ק ב־ 25 אחוז , א ך באות ו 
זמ ן יד ד שע ר החליפי ן כיח ס לרול ר ב - 
ג ב אחוז . 

דארועי ם הכלכליי ם ב־ 8 ו החודשי ם 
האחרוני ם מעוררי ם תמיה ת כיצ ר קר ח 
שמדיניו ת כלכלי ת שלכאור ה הית ה 
מאוזנת . נשחק ת תו ך זמ ן קצ ר יחסית , 
וזא ת למרו ת תנאי ם חיצוניי ם שהי ו 
מאו ד אופטימליים , ושקש ה לחשו ב על . 
יות ר חיוביי ם מח ם(יריד ת מחיר י הנפ ט 
ויריו ת שע ר חדול ר יחסי ת למטבעות , 
האירופיי ם וליא ן היפאני ם 

תמיה ה ז ו מוביל ה בהכר ח לחש ש 
שמ א י ש במיכנ ה הכלכלי־מוסד י בישר - 
א ל אלמנטי ם שבכ ל מצ ב ימנע ו התכנ - 
סו ת ש ל המש ק לחווא י יצי ב מבחינ ת 
חיסו ל האינפלצי ה ואיזו ן המאז ן המסח - 
רי . ע ל השאל ה הראשונ ה אפש ר לת ת 
כע ת ר ק תשובו ת חלקיות . ברו ר שעלי - 
ו ת השכ ר הריאליו ת ועימ ן עלמו ת חיי - 


חשכ ר הממוצ ע למשר ת שכי ר ברוטו , בסקטו ר תפרטי , על ת מא ז יול י 
198$ בפ- 50 אחו ז במונחי ם דולרייס . א ס חשכ ר מחוו ת בממוצ ע 50 אחו ז 
מתשומו ת חייצור , חר י שהוצאו ת חייצו ר חדולריו ת על ו ב- 2$ אחוז , ופי - 
חו ת ש ל 10 אחוזי ם אינ ו מספיק . במונח י מד ד על ח חשכ ר ר ק ב- 25 אחוז , 
א ך באות ו זמ ן יר ד שע ר החליפי ן ביח ס לדול ר ב־ 25% - וחתמונ ח דומה . 


צור , כאש ר בפריו ן העבוד ה והייצו ר ל א 
ח ל כ ל שיפור , ה ם הגורסי ם העיקריי ם 
שפג ש בכוש ר התחרו ת ש ל המש ק בש - 
ווק י חר׳ ל ומאיד ך עודד ו יבוא . 

"מכוני ת לכ ל פועל " 

משברי ם עולמיי ם בשווק י מוצרים , 
בה ם נרא ה הי ה כאיל ו י ש לישרא ל ית - 
רו ן יחסי , א ף שהוסיפ ו שמ ן לכער ת 
המשבר , הר י שהי ה ז ה בכמויו ת קטנות . 
מאיד ך להמש ך הגרעו ן בתקצי ב המ - 
משלה , א ף שהי ה קט ן יותר , ודת ה תרו - 


מ ה נכבר ה לשמיר ת לחצ י ביקוש . 

נימו ק.הגורמי ם המוסדיים • אפשר י 
שקיים . א ך מבל י שנגדי ר אות ו בצור ה 
מפורש ת ומדויק ת ל א נוכ ל לגטרל ו 
ולהתגב ר עליו , ופירו ש הרב ר שימשי ך 
ויבשי ל כ ל נסי ח להברא ת המש ק לטו - 
ו ח ארוך , ויחיי ב חזר ה ע ל אות ם צעדי ם 
כלכליי ם חרשו ת לבקרים . 

במסגר ת .הגורמי ם המוסדיים - א ט 
כוללי ם א ת התנהגו ת שו ק העבוד ה בי - 
שרא ל ומיבנ ה הסכמ י השכ ר והתעס ד 
קח . השכ ר הנומינל י וג ם הריאל י גפי - 
. (המש ך בעמו ד 11 ) 


תגובו ת השו ק - צריכה , יבו א ותיירו ת 



מדד י מסח ר קטעת י מאודג ו 
מגופ י עתודו ת( 1911 ■ 100 ) 


טהי ג 1 בגיקיימ א 


( 1 ) ( 1 ) 


יט א *בט י עוינ ת 
במיליונ י דולרי ם 


טוז״ כ בג י קיימ א 


0) 


פגיטז ו מנקרי ם 
ותיירים - 
נתוני ם 

מגת י עונתיו ת 

(בתלמים ) 


ינוא ר 


פברוא ר 


מאר ס 


אפרי ל 



הערת : א.נ . י א ץ נתונים . * - חערכח . 
ממקור : פרסומ י מחלק ת חמחק ר ש ל גנ ק ישראל . 


הקיבוצי ם ממשיני ם לקנו ת 
חניו ת ולוולו ס ע ל גו ה חשלה ס 


יאש י התנועו ת הקיבוציו ת רכש ו באחרו - 
נ ה "חבילת " נוספ ת ש ל מניו ת בנ ק הספנו ת 
וח ם מחזיקי ם עת ה ביות ר פד 45 אחו ז ממניו ת 
הבנק . אול ם למרו ת הבמו ת הגדול ה ש ל המני - 
ו ת שפידיהם , א ץ ה ם מצליחי ם להשתל ט ע ל 
הבנק , ולהגשי ם ככ ך חלו ם יש ן ש ל שליט ה 
בבנ ק השיי ך פול ו לקיבוצים . 

הקש ר הראשו ן ש ל הק-מצי ם ע ם מניו ת בנ ק 
הססנו ת נוצ ר באמצעו ת אי ש העסקים , דו ד בלס , 
העומ ר עת ה לרי ן כבי ת המשפ ט המחוז י כתל • 
אבי ב באשמ ת הונא ת הקיבוצי ם כסכו ם ש ל 29 
מיליו ן דולר . 



בל ס העבי ר לקיבוצים , זמ ן קצ ר לפנ י מעצ - 
רו , 34 אחוזי ם מהמניו ת ש ל הבנק . אול ם בעק - 
בו ת השרו ת שבל ס ל א ריוו ח לבנ ק ישרא ל ע ל 
כמו ת המניו ת שהית ה בידיו , כנרר ש כחוק , הו - 
פקע ו המניו ת מיד י הקיבוצי ם ע ר לסיו ם החקיר ה 
כפוש ה זו . 

למרו ת הפקע ת המניות , החליט ו הקיבוצי ם 
לנצ ל בשבו ע שעב ר א ת האופצי ה שהית ה להם , 
ורכש ו עו ד 1 1 אחוזי ם ממניו ת בנ ק הספנות , מי - 
ד י .החבר ה לישראל׳׳ . תמור ת מניו ת אל ה שילמ ו 
הקיבוצי ם כ־ 2 מיליו ן ש׳׳ ח - פחו ת ממחי ר 
השוק . 

וכ ך מחזיקי ם עת ה הקיבוצי ם בכ־ 45 ממניו ת 
בנ ק הססני ת - יות ר מכ ל בע ל מניו ת אחר , או - 
ל ם אי ן ה ם יכולי ם לממ ש א ת חלו ם השליט ה 
בבנק , כ ל זמ ן שבנ ק ישרא ל ממשי ך כחקיר ת 
פרש ת בלם . 




שאו ל 
איימבר ג 

מ י שנהנ ה ממצ ב ז ה הו א אי ש העסקי ם שאו ל 
אייזנברג , המחזי ק אומנ ם ר ק ב־ 25 אתו ו ממניו ת 
בנ ק הספנות , אול ם מצלי ח באמצעו ת כמו ת קט - 
נ ה ז ו להמשי ך ולהחזי ק א ת השליט ה בבנק . בר - 
א ש הבנ ק עומ ד רו ד גולן , שמונ ה ע ל יד י אייונב ־ 
רג , לאח ר שקוד ם לכ ן שימ ש כסג ן יו׳׳ ר מועצ ת 
המנהל י ם ש ל. 0 י.בי״ . (ארי ה אבניי ־ 


פוליטיק ה ועסקי ם 
הולכי ם ביחד.. . 

בחבר ת מוצר י התעופ ה "ציקלון " שבכר • 
מיאל , נוהגי ם מ ל הנרא ה לערב ם פוליטיק ה 
יעסקים . עובדה : שנ י נציג י הציבו ר בדירקטו - 
ריו ן החבר ה ח ם חבר י כנס ת בהוו ה ובעב ר ש ל 
תעע ת החדות . 


יגא ל 

פוץ-אורג ד ך | 

הפוליטיקא י הראשו ן שנכחו ־ לדירקסוויו ו 
הו א ח׳־ כ לשעב ר מרום ׳ יוס ף רום , השנ י הו א 
ח״ כ יגא ל כהן־אורגד , שצור ף,בומי ם אל ה לרי " 
י־קטוריון . שא ר חבר י הדירקטוריו ן ה ם ודו ם ירון , 
,ארי ח העראי , דו ד קרמרמ ן,ייוס ף יהודאי , צב י 
סלט , נת ן שמיע , נעמ ן קרטרמ ן וגדעו ן גו ר 


שילוב י מות ח ' י : ■ 
בקור ת ע ל הבורס ה 

יי״ ר הרשו ת לניירו ת ערך , אליעזר . שילוני , 
העומ ד לסיי ם בקיי ב א ת תפקידו , מות ה ביק ר 


עסקי ם 1 א₪י ם 

המזכי ר על ה 
לדרג ת מזכ״ ל 

מזכי ר חבר ת העובדים , דנ י רוזוליו , 

ל א רוו ה באחרונ ח נח ת מתפקידו , בגל ל 
פרשיו ת כמ ו "סול ל בונה ־ ו "אליאנס" , 
שהציג ו א ת המפעלי ם החסתדרותיי ם 
שבתחו ם אחריות ו באו ר שליל י ביותר . 

כד י לשפ ר א ת מצ ב רוחו , החלי ט 
כנרא ה רוזולי ו לשגו ת א ת תואר ו 
מ״מזכי ר חבר ת העובדים - לימזכ״ ל(מז - 
כי ר כללי ) ש ל חבר ת העובדים־־ . זא ת ע ל 
פ י עצת ח ש ל דובר ת חגר ת העובדים , 
עד ת אחרזגסון . 



דג י 

רוזולי ו 


אהרונסו ן טוענת , כ י תוא ר ש ל מזכי ר 
אינ ו מכובד : "כ ל פע ם שואלי ם אותי , ע ל 
רוזוליו , מזכי ר ש ל מ י הוא! " לדבריה , 
התוא ר האנגל י ש ל התפקי ד הו א 
£\/א£א 0£ £11¥ ז 11£ ' 0 ש 8 , דחימ ו 
מזכי ר כללי " ול א סת ם -מזכיר • 
עכשי ו מצפי ם בבניי ן הווע ד הפוע ל 
לראו ת כיצ ד יגי ב המזכי ר הכלל י ש ל 
ההסתדרות , ישרא ל קיסר . ע ל התוא ר 
החד ש שדנ י רוזולי ו אימ ץ לעצמ ו - שכ ן 
ע ד עת ח קיסר , חי ח חמזכ- ל היחי ד בב - 
ניין , ואיל ו מעת ה הו א יצטר ך להתחל ק 
בתוא ר ע ם עו ד שות ף טסף . 

(עיד ו טל ) 

ר ת הריס ה ע ל נוהל י הרישו ם ש ל ניירו ת ער ך 
למסת ־ בבורסה . 



אליעז ר 
שילונ י 

ברו׳ ־ ח השנת י ש ל הרשות , שהוג ש כימי ם 
אלה , כות כ שילוג ת •הבורס ה טר ם הניש ה לר - 
שו ת נוס ח לתיקו ן התקנו ן של ה בעני ץ התנאי ם 
והנוה ל לרישו ם נייח ת ער ך למסחר , כמתחיי ב 
מהמלצו ת וועד ה שמונת ה ע ל יד י היוע ץ המשס ־ 
ס י לממשל ה כשנ ת 1984 . אמנ ם המוסד • עוסק ת 
במלאכ ת תיקו ן התקנו ן בוועד ת מישנ ה ש ל הדי - 
רקטוריון , א ך בקצ ב שאינ ו משבי ע רצון." " 

שילונ י חר ס מהבורס ה לקבו ע לפחי ת הסד - 
ר י ביניי ם בנוש א זה , ע ל מג ת .למנו ע מחברו ת 
הרשומו ת בכורס ה לנהו ג בתקופ ת הביניי ם ככ ל 


מחלקי ם א ת 
הירוש ה ש ל גיבל י 

. בנימ ץ גיבלי , מגכ- ל "מ ר מווו " העומ ר לפ - 
רו ש מתסקיר ו בסו ף החודש , ולעבו ר לבר ן כיו״ ר 
חבר ת החשמל , משאי ר אתרי ו אימפרי ה כלכלי ת 
גוול ה הכולל ק עשרו ת מפעל י מזון , קרמיק ה 
נעליים , ניי ד וקרסו*. , 



:.׳-■■־־■ ׳ •;"ננימץ . 

גיבל י - * ,ש יש י-—* * * 

בהנהל ת •צור " הוחל ט של א לנאו ת יור ש 
אח ר . לגיבלי , אל א לחל ק א ת המפעלי ם שהי ו 


בשליטת ו בי ן שלוש ה אנשי ם לפתות : 

ארי ה פורמן , שהי ה מנכ׳־ ל -תלמה" , יהי ה 
מעת ה ממונ ה ע ל ״תלמ ד,״ , -מטע- , "■שפ ע ערר" , 
-שמ ך ו-ע ץ היית" . כתוק ף תפקיד ו החרש , פור - 
מ ן ככ ר מוג ה כחב ר הנהל ת -כור" . 

אברה ם גילור , יקב ל לירי ו א ת כ ל מפעל י 
השימורי ם ש ל "כור" , ויהי ה אחרא י ע ל מפעל י 
-נון" , .יונה׳־ , "פר י הגליל' , -שחף ־ 
וי׳נולרסרוסט׳* . ג ם גילו ר כיונ ה כחנ ר הנהל ת 
.כור* . 

ד ן שנבל , מנכ׳־ ל חטיב ת הקרמיק ה י״לסיד ׳ 
.נעלך׳) , יקב ל לחחו ס סמכות ו ג ם א ת מפע ל 
הנעליי ם "מגר." , שהי ה שיי ך ע ד עת ה לחטיב ת 
-כו ר מזון" . 

טר ם הוחל ט מ י יהי ר ממונ ה ע ל מפעל י הקר - 
טו ן והניר , -כרמ ל פלו־ו־׳ , ו "מ י גר ו קרון * שכ ן 
בבעלו ת ע ל המפעלי ם האל ה שותפ ה .יסר " ע ם 
יזמי ם פרטיים . כ ן ל א הוחל ט בי י יהיד . אחרא י ע ל 
מפע ל השוקול ד -ור ד הגלילי ־ ש ל יבור" , ס י ש 
ל ה 25 אחו ז בלב ר והשא ר שיי ך לשג י בעל י רו ן 
מגרמניה . 


מ י בע ל הבי ת 
במפע ל "אליאנס" ? 

השבית ה שסרצ ה ל א מכב ר במסע ל הצמי - 
גי ם ההסתדרות י "אליאנס- , והביקיר ת התרי - 
ס ר שנמתח ה סבי ב ניגיר י האינטרסי ם שהי ו 
בשבית ה ז ו בי ן ההסתדרו ת במעמיר " ובי ן 
ההסתדרו ת כמייצג ת ש ל העובדים , עש ו א ת 
שלדים . בימי ם אל ה הודי ע מנב״ ל קבוצ ת הגו - 
מ י והסלסטיקד . ב״בור* . אלו ף נטל. ) מש ח 
סלד , ב י הי א מעבי ר א ת לשבת ו ל...מסע ל 
.אליאנס - בחזירה . 



גוד ם בכי ר בחבר ת העובדי ם אומו ־ כ י צעד ו 
ש ל סל ד ב א להמחי ש לעובדי ם ולהנהל ת 
-אליאנס ' מ י הו א.כע ל הבית * במפעל ו ולאפש ר 
ל.כוד " לפק ח מקרו ב ע ל הנעש ה כמסע ל ההם ־ 
תררות י הפרובלמטי . 

במקבי ל הודי ע נעכ״ ל.טדי , ישעיה ו גביש , 

ט כ ל העוברי ם הזמניי ם כ״אליאנס ' יקבל ו קבי - 
עות , שירות י הרוות ה כמפע ל ישופרו , וועד י 
העובדי ם השוני ם יאותרו , וסול ם השכ ר יועוו ח 
לז ה הנהו ג ככ ל מפעל י ינוד . 

ועיר ו טל ) 


מינויים.״מינויי ם 

ס ריק ו רוזנטל , מונ ה לתפקי ד מנכי ל 
סלו ן.נפטון • באילת , הסיי ר לקבוצ ת מ.נ. י 
(.הכשר ת היישוב• ^ רוזנטל , כוג ר נית-ר״ספ ר 
למלונאו ת •סדמור" , שימ ש קור ס לג ן כמנפ״ ל 
מלונו ת.רמר ה רנסנס " ו״המל ר שלמר. " בירוש - 
לי ם 

ם רונ י צו ר ( 38 ) , מונ ה לתפקי ד מנה ל 
אג ף השיוו ק בחבר ת המחשבי ם -דיגיטל-ישר - 
אלי . גור , מג ר הטבניז ו נמיס ת חשמל , ומיסט ר 
אוניברסיט ת קולומבי ה בניו* י ור ק במחשבים , 
עמ ר ע ד לאחרזנ ה ברא ש אג ף התוכנ ה ש ל החב ־ 
רד - • 



. □ ביב ה *לג ז( 39 ) , סונ ה כהצ^ ל דימכי * 
חי ן ש ל חנות : -מילן • לצע ד.נ&חשגי ק וסומא . 
הו א ?מזלי ף א ת אל י טאירוכי ץ שסונ ח כסג ן 
נשי א לבר ה - 6015 וק\ר 4 .יי.־■:. : 




יו״ ד למפיק י הסרטי ם 

עטו י מדו ן( 37 ) מחבר ת ההפקו ת.אפ ־ 
ריל־מדיה־ , נבח ר לתפקי ד יו־ ר איגו ד מפי - 
ק י הסרטי ם והטלוויזי ה ש ל התאחדו ת 
התעשיינים . 



עמד י 
י . מדו ן 

מרון , העוס ק בהפקו ת קולנו ע מז ח 6 ג 
שנים , מחלי ף בתפקי ד היוי ר א ת ארנו ן צו • 
ק רמן , מנכיי ל הטלוויזי ה לשעבר , וכיו ם די - 
ק ן הפקולט ה לאומניו ת יפו ת באוניברסי ־ 




מיזו ג בשרות י האיתו ר 

שמוא ל כח ן( 45 ) מזנ ה להפקי ר מנכי׳ ל 
החבר ה המאוחד ת לשרות י איחו ר אלחו - 
טיים , .פייג־קולי י ו י ב יפר* . כח ן כיה ן 
כמנכי ל.פייג־קולי ׳ מא ז שנ ח 1980 , ולפנ י 
כ ן מיל א תפקידי ם כלכליי ם שיגי ם בקוגצ - 


שת י החברות , המספקו ת שרות י איתו ר 

נציג י צינו ר בחב 'חשמ ל 

א ברח ם נזלדווסר , נע ל ומנד ל מפע ל 
"איקסידו ך לייצו ר מ י חמצ ן וחומר י הלב ־ 
נח , נבח ר לתקופ ת כהונ ה נוספ ת ש ל שלו ש 
שני ם מצו ג הציבו ר בדירקטוריו ן חבר ת 
החשמל . גולדווס ר משמ ש בדירקטוריו ן 
החבי ה מז ה 6 שנים . ■ך־ידמבג^הו׳ ף — 9 


גולדווס ר 
■ שג י נציג י ציבו ר חדשי ם שצורפ ו ביסי ם 
אל ת לדירקטוריו ן חכר ת החשמ ל ח ם ד״ו י 


...ג ן** 17 י.י;י ־ " ן 1 ־ 4 ש .־.צ״־״׳צז־ ו 1 


; . תרופו ת לבעל י חיי ם 

■ : ־ מיגא ל ב ן סיבי ם( 439 מנעל י חבר ת 
;אביק •.מונ ח לתפקי ד מנה ל השיוו ק ש ל 
חהסןכ ח החקלאי ת בחברה . וא ת לאח ר 
שקוד ם לכ ן ניה ל א ת יחיד ת הרכ ש ופיתו ח 
האריזו ת וא ת מש ק הגסיוט ת ש ל •אביק־ . 


בך־טוגי ם 



: ברזיל ידחמיס^ ש ו?גסחוך.של-אל • ^ 

בשט ן 1969 שהג ן ״• ; 

ע ל מטר ם •אל־^גל ז שהותק ף בנמ ל התעופ ה • * ז 

ים;תגר ח הז־שן?ו^;^ןיך ■ ׳:;ז • 





יו ם שלישי , ** ט בטב ת תשמ״ ז - 987 נ־ ו 



































































































ירידו ת תלולו ת 
בשע ר הדול ר 


תיסו ף המאר ק הגרמנ י בשבו ע שעבר , שגעש ה 
כי ן הית ד כד י לבלו ם א ת נפילת ו ש ל הדול ר - ל א 
הועיל . הדול ר ש ב ויר ד ג ס בשבו ע האחרו ן ומנור ה 
תלולה . 

המטב ע האמריקנ י איב ר 4.25 אחו ז ביח ס לגילד ן 
ההולנדי , שהי ה המטב ע החו ק ש ל השבוע , ו־ 3.98 
אחו ז בית ם למאר ק הגרמנ י ולפרנ ק השוייצרי . ביח ס 
ליא ן היפאנ י איב ד הדול ר ״רק • 3.22 אחוזי ם - הר ף 
מאמצ י הבנ ק המרכז י ש ל יפא ו לבלו ם א ת יריד ת 
הדול ר - ובית ם לליר ה שטרלינ ג איב ד ורול ר 2.84 
אחוזים . 

יריר ת שער ו ש ל הדול ר נמשכ ת ז ה חור ש ברצי - 
פות . בחור ש ו ה איכ ר הרזל ר 12.23 אחז ו ביח ס למא - 
ר ק ו־ 5.665 אחווי ם ביח ס לס ל המטבעו ת העולמי . 

המשפיעי ם איבר ו א ת האימו ן בדול ר משו ם של א 
נרא ה כ ל שיפו ר בגדעו ן המסחר י ר״עצו ס ש ל ארח״ב . 
בעיק ר הית ה אכוב ה מ ן הגידו ל בגרעו ן בנובמבר , 
העלו ל להבי א * ז ס ך הגרעי ן השנת י האמריקנ י ליו - 
ת ר מ ־ 00 2 מיליאר ד דול ר וגו . וא ם ל א ד י בכ ר בא ו 
השבו ע כמ ה הכרזו ת והגדרו ת ש ל איש י מימש ל בו ר 
שיגגטון , טוקי ו ובו ן והוריד ו עו ד ינח ר א ת חרולר . 

ז ה הח ל ע ם מאמ ר שסורס ם בעיתו ן אמריקנ י אש ר 
טע ו ב י הסימש ל מעוניי ן בדול ר חל ש 1 אן י מעור ר א ת 
היריד ה כשע ר הדולר . התגוב ה ש ל המימש ל היתו ז 
פושר ת מאור ; -אנ ו ל א מתערבי ם במ ת שקור ה בשוו - 
קים׳ , . 

באות ו ומ ן הצהי ר הקאנצל ר קוה ל כ י יריד ת הד ר 
ל ר עלול ה לפגו ע כמדינ ת יצו א כמ ו גרמני ת אש ר 
משווק ת לחו״ ל כשלי ש מ ן התל״׳ ג של ה - אב ל 
המשקיעי ם ל א התעניינ ו בהצהרותי ו והרב ר ל א עצ ד 
א ת היצ ע הרולרים . 

היריד ה ש ל הרול ר ביח ס למאר ק שו ב גורמ ת בעי - 
י ת להסי ר הטינימאר י האירופי . י ש חש ש שהמש ך 
עליי ת המאר ק תיאל ץ א ת שלטונו ת נו ן לתמ י שו ב 
א ת המטב ע שלהם . בנסיו ן לבלו ם א ת עליי ת המאר ק 
הורי ת הגרמני ם א ת שער י הריבי ת על־יד י הזרמ ת 


שט ר הדול ר 

ביח ס למאר ק הגרמנ י 


כס ף למערכ ת המוניטארי ת וביו ם שש י אכ ן נבלמ ה 
עליי ת המאר ק 

ג ם בטוקי ו ניס ו לעסו ת תרגי ל זה ה ־ ונכשלו . 
הסיבה : ביו ם ב ו התחיל ו הריביו ת לרד ת פורסמ ו הנ - 
תוני ם המסחריי ם ש ל המש ק היפאנ י ל־ 1986 והתבר ר 
כ י למרו ת עליית ו ש ל היא ן במש ך הסנה , על ה הע ר 
ד ף המסחר י ש ל יפא ן כיות ר מ־ 50 אח ת - ל־ 82.75 
מיליאר ד דולר , כאש ר יות ר מ־ 60 אחוזי ם מסכו ם ז ה 
נובעי ם מ ן העור ף המסחר י ע ם ארה״ב . בתנאי ם אל ה 
אי ך פל א שהציבו ר רכ ש יאני ם ומכ ר דולרים , תו ף 
התעלמו ת מוחלט ת משער י הריבי ת בטוקיו . 

להל ן שע ר הרול ר בי ש שש י בניו־יור ק(בסוגריי ם 
השע ר שבו ע קוד ם לכן) : 1.8415 מארקי ם גרמני ם 
( 1.9 18 א 1.542 פרנקי ם שויצריי ם( 1.606 ) 6.1615 1 
פרנקי ם צרפתי ם ( 16.395 ; 2.075 גילר ן הולנד י 
( 2.167 ) : 153.2 יאני ם יפאני ם( 158.3 ) . הליש״ ט נסח - 
ר ה תמור ת 1.519 דול ר( 0.477 , 


בבורסו ת הוו ו 


שו ב שיאי ם חדשי ם - במד ד 
ובמחזורי ם - בניו־יור ק 

שיאי ם הממו מ לדימזרי ■ *ר.**! • — 14 י 


שיאי ם המשיכ ו להישב ר בבורס ה ש ל ניו״יור ק ג ס 
בשבו ע שעבר , כאש ר ככ ל אה ד מימ י המסח ר הגי ע 
מד ד הדאו־ג׳ונ ס לשי א חדש . למעשה , מא ז ראשי ת 
הסנ ה עול ה הסד ר מר י יו ם ושוב ר שיאי ם חדשים . 

תופע ה ז ו מהזנ ה שי א בפנ י עצמו , שב ן מרוב ד 
ברצ ף הארו ר ביות ר ש ל ימי ם שבה ם נשברי ם שיאים . 

כיו ם שש י על ה מד ד הדארג׳ת ם ל־ 2,076.6 2 נקר ־ 
רו ת עלי ה ש ל 9.6 אחוזי ם מא ז תהיל ת השנ ת וא ת - 
למרו ת שבאות ו יו ם על ו ר ק 593 מניו ת לעומ ת 
1,080 ששער ן ירד . הסיכ ה - המניו ת שעל ו הי ו מני - 
ו ת הכלו־צ׳יפ ם ה-כברות־י , שמשקל ן במר ר גדו ל בג ד 
יוח ד ושלה ן הי ה ביקו ש רב . 

מ לב ד ה מר ד ורצ ף ימ י השי א נרש ם שי א נוס ף - 
שי א מחזו ר כאש ר כיו ם ומיש י האחרו ן הגי ע המחוו ר 
ר 258 מילי ת מניו ת שהחליפ ו ידיי ם - המחוו ר הג - 
וז ל בהיסטורי ת 

ברוקרי ם מיו-יור ק מתקשי ם להסבי ר א ח העליו ת 
- נ עיש ־ כשי ש כב ר סימני ם ברורי ם כ י הגאו ת הו ו 
גמיע ה לקיצה . הסיב ה ההגיוני ת היתיר ה לביקו ש למ ד 
נייר ת הי א הציפי ת לידיד ת שער י הריבי ת רדולריח . 
א ת הביקושי ם הגדולי ם יוצרי ם תכרו ת ומשקיעי ם 
מוסריי ם אתרי ם הרואי ם בפניו ת א ת ההשקע ה הטוב ח 


₪1 ח * חסחווו ת 


המניו ת מיו-יור ק 

נזדדהדא ו ג־ונ ס י 


1 *^■א י וצמגו ס ן 

גיוח ד כיו ם בשו ק האמריקני . וא ת - בנוס ף לביקו • 
שי ם."ענפיים • שבה ם נרשמ ו תוצאו ת עסקיו ת טובו ת 
לחברות , כמ ו מתשכיס , תועור ה ותעופה . 


יריד ה בקפה ; עלי ה במחי ר 
מוצר י המזו ן - בגל ל הקו ר 


יריד ה מר ה מאו ר נרשמ ה שו ב בשבו ע שעב ר נם ־ 
חירהקפ^ו ן טו ו קפ ה •י דל־ 359 ו אש־ סהסונ ה 
- ילירד י ש ל אחו 1 מ 4 


מ ה במט ח חומ ר יכולת ן ש ל המדינו ת המייצרו ת 
לומי ע לזמכמי ם ע ל מתיר י מינימו ם ומיכסו ת יצוא . 

פר ט ליריד ת מחיר ־ הקס ת על ו השבו ע טרגי ת 
מוצד י המזו ן - מל ל ג ל הקו ד באירופה . קו ר ח ז 
עלו ל לסגי ע בעתי ד כימל י הדג ן ומל ק תסוכי , וכ ן 
מכול י ^ מפירו ת והירקו ת בספרד , איטלי ה וצרפת ! 
מזש ש * א ב י פגע י מ ? מאווי ר יקטינ ו בטיר ה ניב - 
ר ת א ת היבולי ם ולכ ו על י המחירים , • , 

הקו ר ג ם גר ם לעליי ת הביקו ש לנפ ט למיפו ם ונ ד 
ז 1 י רחבי ת מסו גברגטעל הלי 1847 דול ר 1 זה 0 ח . 

ע ם זא ת ־ ווהיעלי ח קל ה קאן ר ש ל אזזו ז אחד . 
הסוחרי ם מסבירי ם עלי ח מתוג ת זי . בטלאי ם הרבי ם 
הקיימי ם בשוק י הנפ ט בעולם , הצמטרלי ם נשל ב ו מ 
א ת ההשפעו ת ש ל עליי ת הניגשים . 





כ ך נא ה 1 כ ך יא ה 

כמפע ל " יא ה " המייצ ר למדפי ס אריזו ת קרטו ן ל א ב ל ב ו 
מתמצאי ם בעיסק י הבורסה , למרו ת שממו ת המפע ל על ו 
מי ד לאח ר הנפקת ן בכ' 500 אחו ז ם המפע ל המתנה ל 
כעס ק משפחת י מייצ א אריזו ת למפעלי ם המובילי ם 
בתעשיי ת הקוסמטיק ה בעול ם בכמיליו ן דול ר לשנ ה ם 
כעל י המפעל : *מקופסאו ת ואריזו ת עושי ם כסף " 

מא ת לא ה אתג ר 

כאש ד מדברי ם ע ל מסק ל שמניות*, ׳ נסחרו ת בב ורסה . מי ד ״״ ! 

ומ״״ י מל י תו ך חודשיי ם במע ט ב־ 500 אחוז , מ- 3 80 .ע ל זי ם ש ל שנ ת 2 מ 1 , 

במפע ל אש ר נאיוו ר התעשי ח שבאו ר יהוד ה טצאת י שלוש ה בג י משפח ה שאיי ח *•!•"".*• י •י ל 

״״ ״ ״י י י ״ ^י״ ׳ ״* ־ ״״״״״ * 

■ מדפו ס מפא״ י ל. .,פיי ר האר ה 

כבי ת הדפו ס שלה ם מדפיסי ם אריזו ת יפהפיו ת למוצר י קוסמטישז . חלק ו הגדו ל ליצו א מ י ממוו ת 






** ־" י ""*"*י־" "ל^" * ־ . 

<לי ׳ 

זמי רולמומחה . לאר ^ *£ ״ "למ ר להד ם ס ולחתו ך קוסמו ת מוחו ת עצמו . אחרי:ו 4 סנ ה ; 
^ה^יי״ ן חיקוי י בבי ת הרפו ס ב א מייצו ר הקופסאות , החלי ט פע ם ראשונ ה בחיי ו לםןן 1 מ ^ס ק ; : 

אבי כ נ״דפוס-בחת״ל ה עג י ־#י״ל ? • • 

קופאות •^ו^שלו^הא^ ד נוכ ה כע^ו^לג ח רובינשסייץ " הזמינ ה אצל ו אריזו תלמאחאל ף ; 

.,^ 1 הרוו ח של ו ר . ה א ז 12 אל ף לירותץשואליות . כס ף עצו ם בימי ם ש ל אז . הו א שיל ב שמוני ס,־ ׳ 

(יעמא ךבעמו ד 11 ) . . :;: י ■■יי• : 
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כלכל ה ל ל ה , מא ת ד ב גנחובטק י 


השרי ם - כדוגמו י צמו 11 



מא ת ד ג מחוגסק י 

ככ ל מע ם שהכנס ת מחליט ה ע ל העלא ת 
שכר ם ש ל רא ש הממשל ה והשרים , מתעורר ת 
סער ה ציבורית , ונשמעו ת טענו ת ע ל שהנבח - 
רי ם דואגי ם לעצמם , בשע ה שהאזרחי ם מ ן 
השור ה נדרשי ם שו ב ושו ב להד ק א ת חגורו - 
תיהם . 

מסתב ר שאפש ר למנו ע א ת כ ל א י הנעימו ת 
הכרוכ ה בתוספ ת השכ ר לשרים , ולחסו ך לאוצ ר 
המדינ ה כס ף רב , א ם רא ש הממשל ה והשרי ם 
ישכיל ו לגכו ת תמלוגי ם מכ ל תצלומ י הפרסומ ת 
בה ם ה ם מככבי ם כרוגמנ י צמר ת לכ ל רבר . 

כתמונ ה שמשמאל , למשל , חבר ת "סול ן תק - 
שור ת ומחשבים " משתמש ת ברא ש הממשל ה יצ - 
ח ק שמיר , ובש ר התקשור ת אמנו ן רובינשטיי ן 
כרוגמני־צילו ם המסייעי ם ל ה במכיר ת מרכויו ת 
טלפו ן ש ל "טלרר" . למ ה שה ם סת ם ימכר ו מרכ - 
זיו ת טלפון ? שיגב ו תמלוגי ם כמ ו כ ל דוגנז ן מק - 
צוע י אחר , ויחסכ ו לנ ו א ת הצור ר לשל ם לה ם 
תוספו ת השכ ר כ ל יו ם שנ י וחמישי . 

רעיו ן ל א רע , מה ? 



ג □ את ה יכו ל להרשו ת לעצמ ך 
זרכז״ ת טלפו ן צס־ץ 6 א ש ל טלרד ! 


ושי ם נחמ ת 

בבוטי ק ש ל יור ם ירדנ י בתל-אביב , 
מציעי ם לנ ו "נשי ם במידו ת גדולות " 
ע ם אופנ ה יפ ה וייעו ץ אישי . 

כסרר , מ ר יררגי , של ח ל י אש ה במס - 
פ ר 54 , רצו י ע ם שיע ר שחו ר ועיני ם ירו - 
קות . ואח ת שיורע ת ג ם לכשל . א ם במק - 
ר ה אי ן במספ ר 54 , א ז אות ו רכ ר במספ ר 
52 , אב ל ע ם סיכוי י צמיח ה טונים . ל א 
חשו ב לנ ו א ם הרג ם הוצ ג בטלוויזי ה א ו 
לא , העיק ר שיהי ה ברי א - וגדול.. . 



לח ץ ד ם 
למשכילי ם 


הורד ת 
ד ם 


לח ץ 


בטיפו ל חדשנ י 
אל־חרופח י 
לבעל י השכלה . 
פרטי ם : ו 1 ת 
טל . 249767 ־ 03 


בטיפו ל חדשנ י אל-תרוסת י מציעי ם 
הורד ת לח ץ ד ם - ר ק לבעל י השכלה . 
למ ה ר ק לבעל י השכלה ? מ י שאי ן ל ו 
השכל ה מגי ע ל ו שיהי ה ל ו לח ץ ד ם 
גבוה ? 

וא ס ככ ר מחב ר בבעל י הסכלה , הא ם 
מרוב ר בהשכל ה פורמלי ת רווקא ? וא ם 
כן , כמ ה שנו ת לימור ? צר י ר להבי א תעו - 
דות , כמ ו בגרו ת א ו כ.א . ומ.א י מקבלי ם 
ג ם תעורו ת מרוסיה ? 

ר ק מכ ל השאלו ת האל ה אפש ר לקב ל 
לח ץ ר ם גבוה ! 


מבוד ה ערבי ת 

ידענ ו שיו ם אח ד ז ה יבוא , ייג ה ז ה 
בא . "החבר ה הערבי ת לתעסוק ה ושדו • 
ת י כו ח אדם׳׳ , במור ת ירושלים , "הוזב • 
ר ה הערבי ת הראשונה" , מודיע ה כ י 
הי א מספק ת פועלי ם לב ל חלק י האי ץ - 
מקצועיים , פשרנגים . לכ ל ממרר , כ ל מ ה 
שתרצ ו - וערבים , כנלזבן . 

למ ה שיהודי ם יעס ו כיונ ם מפועלי ם 
ערביים ? ואתר י הבל , מודעו ת ש ל "יהו - 
די ם כלכר ־ כנ ר הצגנ ו כאן . 

לא ן ז ה יגי ע - תפעיל ו א ת הדמיון . 


החנו ה תעוג״ ת לתעסוק ה וסואן • 
בו ז אד ם 

יאססק ת 0 ועל> 0 • 

םהטע״נו , 0100 * 0 04180 לנ ל 
ססוז^סי׳יי י מ״ 1 ; גק׳א״גוסעחו ^ 
בת י קמו , מבועז . יסנו״ס/ןת״גגד׳ ם 
מאו ן החברי ! תעובי ת הואסצ ת 
. לתעסוק ה כ ח אום . 
סספקי ם סועל׳ג ו לב ל חלק י ה א ו ץ 

נוקבת : רה ־ אל־חי ז 7 סזחוי׳ ם 


אי ך להברי ח א ת הלקוחו ת - בל י להתאמ ץ 


ו ר לה״ומ ת ל ב ה-־זירגני ש הנננרי ם 

ס־־ני'-! ־ 1 בנ ק הר,־נן ר נער . סן., ׳ י_ו־ו ן עי. , 
ר 1 ג׳יני 11 י 1 1 -: 1 עטו:ו ; רע־ג־ד . 

נדיר ה ואי ן זזפ-יו ח א ח.' ת ג< 1 .־.-. ז יו ה . ׳ 


:׳■׳;<:׳; ־ -סלה ׳ לנ י < 0 ת <־.ר-י 0 ו י .כ כ 


בנ ק הדוא ר המפשלת י יוד ע היט ב אץ • להרוויח . הנד , רי ר 
דוגמ א אח ת קטנה , פני ה ש ל סע ר דת • ירושלמי , "לתשומ ת ל ב 
התורמי ם הבמרץ א א ל תתרמ ו ל ט ר 1 ץ י מ ק הרדאר , תרמ ו לג ו 
מרקי ם בדואר. " 

למה ? מפנ י שמ ק הדוא ר גונ ה מה ם 1.20 סק ל עכו ר כ ל סעולר " 

ו ה חובה , בסוחר , נאס ר בנ ק צרי ו להרווי ח מדק ר מהכס ף סגסא ר 
אצל ו יום*יוםיים , ול א מרס י פעולו ת שר ק מכריחי ם א ת הלקוחות . 


שער י משב ע חו ץ כיו ם 19.1.87 


קרנו ת הנאמנו ת 

מחירי ם ותשואו ת ביו ם 19,1.07 
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011 הקר ן וזיחידו ו 7 יויז־יי ן 


4308x7 4876.92 ו ב 

418.11 416.73 ביק ת ! 




גגמנוטי ם 


לאומ י 

קגי ח פגירו ז 


במ ת והמחאו ת 
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קגי ח מגיר ת קני ת מגיר ת 
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כח ד 1 שי ח 
דפחן 14 
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462 4110 1 . 7 + 170 + 

2202 464 

77.0 4110 42.7 174 + 

164 463 14 + 114 + 

174 100 • 2 . 9 + 4304 

410 3 . 1 + 13177 + 
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מחכ ה!שצדי ה 


*קסמ ן 3.0 3610 

אוח ץ 10.0 8417 ח ב 

אייר ו 50.0 6700 
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מא ת שמעו ן ימ ה 

שער י חמניו ת מז ו לעלו ת ג ס אתמול , א ם כ י 
כצור ת מתונ ה יות ר ותו ף ידידו ? בהיק ף דועם • 
קות . מחזו ר העסקו ת במניו ת ה״חוסשיות " יר ד 
לי 14.5 מיאו ן שקלים , לעומ ת יות ר מ־ 18 מיליו ן 
שקלי ם שלשום . במחל ף הממה ר על ו שעריה ן ש ל 
174 מניות , לעומ ת ז 7 מניו ת שירד ו ו־ 133 מני - 
ו ת אחרו ת שנסחר ו לל א שינוי . 

בשו ק אגרו ת החו ב הצמודו ת למד ד הסתמנ ה 
מגמ ה ש ל מימו ש רווחי ם בחל ק מהאגרו ת,וזא ת 
לאח ר מספ ר ימי ם ש ל עליו ת שערים . חל ק מאג - 
רו ת הגלי ל ידר ו ב־ 2.8 אחוזי ם ואחרו ת א ף ב־ 5 ־ 4 
אחוזים . תנודו ת חדו ת שתגיע ו ע ד 6 אחוזי ם נרש - 
מ ו באגדו ת הבריר ה חכפול ח המאפשרו ת הצמד ה 
לדול ר א ו למדד . מחזו ר העסקו ת בשו ק אגרו ת 
החו ב הסתכ ם ב־ 10.7 מיליו ן שקלים . 

בנ ק ישרא ל רכ ש "בנקאיות " 

בניגו ד לכ ך בלט ו היצעי ם גדולי ם ש ל כ־ 17.5 
מיליו ן שקלי ם במניו ת הבנקי ם שבהסדר . בנ ק 
ישרא ל נאל ז להתער ב במסח ר ז ה היו ם השנ י בר ־ 
ציסז ת כד י למנו ע ידידו ת הרות , זקל ט כמחצי ת 
מההיצעי ם למניו ת אל ו בירידו ת שערי ם ש ל ע ד 
אחו ז וחצי . 

התשואו ת במניו ת הבנקי ם הגיע ו אתמו ל ע ר 
8 ז אחוזי ם בחישו ב שנתי . תשואו ת כ ה גכוהו ת ל א 
הי ו זמ ן ר ב במניו ת "הרסרר" , וההערכו ת בכורס ה 
ה ן שברמ ה ז ו ה ן עשויו ת להוו ת אפי ק השקע ה 
מעניי ן נ ס במונח י שקלים . 

א ם יתאמת ו התחזיו ת להורד ת הריבי ת במש ק 
חו ף חודשיי ם שלוש ה הר י שההשקע ה במניו ת 
המקי ם תוכ ל להתחרו ת בפקדונו ת השקליי ם בה - 
צלח ה רנה . 

יח ר ע ם זא ת י ש לציי ן ב י התערבות ו ש ל בנ ק 
ישרא ל אינ ה ערוב ה ליציבו ת בשערי ם שב ן לפנ י 
חורשי ם אחרי ם התער ב הבנ ק הממלכת י במסח ר 
במניו ת הבנקי ם ותר ם לייצו ב המחירי ם בתשואו ת 
ש ל 16.5 אחוזים , לעומ ת 18 אחוזי ם היום . 

היצעי ם לאפיקי ם הדולריי ם 

המסח ר בבורס ה אוסיי ן ג ם אתמו ל בהיצעי ם 


4 % טלויז ז( 100 % חאמוזז ) 
7 
6 


ידיד ה אחו ז במחזו ר חעסקו ח ב״חופשיות " 

(דע 1 מהאתמ ^ שהסתכמ ו בי 5 § 14 מילי ת שקלי ם ם 
שעריה ן ש ל 174 מנע ת על ו לעומ ת 787 נונת ת ששעריה ן 
ירד ו ר 133 מניו ת שנסחר ו לל א שינו י שערי ם ם ג ם 
אתמו ל נרשמ ו היציעי ם גדולי ם במניו ת הבנקי ם שבהסד ר 
אש ר הסתכמ ו בי 17.5 מיליו ן שקלי ם 


* • חשו* ! 2.33% 


ק^שגנת״יא ח 3.17% 


01 § 10 1 

94 4202 

נס ד י " 




* 33 תשוא ת 3,28% 


|#(נחמ*ז£״ 1 


מחק ר זסיווו ח ^ 


גלילסכטלוגיוח ! ־ •י ■ הפסק ת סמז י יי . 


דל ק ונפ ט 


164 ? 
!641 

ק- 3 ו 2 חפואז ו 144 % 
3642 1901.0 

3643 ש 6514 

ק-־ 216 חמואח 42 % . 
641 ( 


ק - 233 הפוא ח 241 % 
3701 . 7694 


לאפיק י ההשקע ה הדולריי ם ובמיוח ד למניו ת הבנ - 
קי ם שבהסדר , כמ ו כ ן נמש ך המעב ר לאפיק י הה - 
שקע ה במניות , בעיק ר באמצעו ת קרנו ת הנאמנו ת 
הבנקאיות . קרנו ת אל ו קיבל ו אתמו ל סכו ם מס ף 
ש ל כ־ 10 מיליו ן שקלים . 

ג ס בשו ק המניו ת נמשכ ה מגמ ת קניו ת מצ ר 
המשקיעי ם אש ר העדיפ ו א ת ההשקע ה במניו ת ע ל 
סנ י אפיק י ההשקע ה הרולריי ם לאח ר שאל ה טיג ו 
א ת עצמ ם בעקבו ת הפיחו ת האחרון . ע ל רק ע ז ה 
ל א הורגש ה ז ה המ ם השנ י ברציפו ת מגמ ת מיפו ש 
רווחי ם מצ ר הספקולנטי ם וחל ק ממקרונ י הבורס ה 
וז ו נבלע ה בביקושי ם א ו בקליט ת ההיצעי ם לל א 
שינוי . 

בדומ ה ליו ם המסח ר הקור ם התרכז ה ההתעניי - 
נו ת בשו ק המניו ת נקמצ ה ש ל מניו ת •כברות • 
בדוגמ ת דיסקונ ט השקעות , ואי.ד י ב י פתוח , כא - 
ש ר במקבי ל ניכ ר מעב ר ש ל משקיעי ם למניו ת 
חופשיו ת אחרות . אל ה על ו ג ם הפע ם במתינו ת 
ובשעו ו ש ל ע ד ג אחחי ס בדר ך כלל . 

ב ץ המניו ת ש ל החברו ת הגדולו ת הי ו ג ם מני - 
ו ת בל ל ישרא ל שנסחר ו תו ף ביקושי ם ערי ם ועלי - 
י ת שע ר ש ל 10 אחוזים , בתגוב ה להודע ת ההנר ח 
משלשו ם ע ל גידו ל ניכ ר הצפו י ברווח י החכר ה 
במחצי ת השני ה ש ל 1986 . 

מחזור י עסקו ת גחלי ם נרשמ ו ג ם לכל ל תע - 
שיו ת שנסחר ו לל א שינוי , אמדיק ח 0.1 שעל ו 
כ־ס ו אחוזים , ונפנז א ששער ן על ה ד 54 אחוזי ם 

עליו ת שערי ם ש ל 0 ! אחוזי ם נרשמ ו בססקט • 
רוניק ס 1 , סרי־אוד , וציו ן 5 . לעומת ן ידר ו ר\יו ר 
0.1 וגזי ת ב־ 10 אחתים . 


71 1 ^ ■ וי.^רו - 


3742 4 ) 9 14 + 

ק־ו 19 תשו* ! 341% 
3816 4 ) 11 4 • 

3827 7744 ־ 4 + 

1676 1104 4 • 

3879 1084 1 . + 

ק־ 242 ונשוא ה 148% 
3830 106.0 2 . + 

3811 1014 (י * 

1832 104.2 4 • 

3813 1024 נ. * 

3834 1 994 2 + 

<ן־ 311 תשוא ה 142% 
1 ) 38 $9,7 14 - 

1% ־* 4%-6 ממו ת פיתו ח ומדינ ת 
( 80% ממד ה 


הפסקו ת מסח ר 

★ אילו ך החבר ה הגיע ה להסכ ם פריס ת 
חובו ת ע ס הבנקי ם ע ל רו ב חומ תידי - המדוב ר בס - 
כו ם ש ל 9 מיליו ן דול ר לתקופו ת ש ל 10 ע ד 17 
שנה . הלוואו ת דולדיו ת בסכו ם ש ל 5.2 מיליו ן 
דול ר שהי ו לתקופו ת פרעו ן ש ל 5 ־ 4 שנים , נפר - 
סו ת ל־ס ו שני ם כשעו ר ריבי ת דולרי ת ש ל 16 
אחוזים . הלוואו ת חלריו ח ש ל 1.8 מיליו ן דול ר 
שהי ו לפרעו ! מידי , וכ ן הלוואו ת שקליו ת ש ל 051 
מיליו ן דולר , נפרס ו לתקוס ח ש ל 17 שנ ח בתנא י 
הצמד ה למר ד וריבי ת שקלי ת הנע ה בי ן 5 . ד ל - 11 
אחוזים . הלווא ה דולרי ת ש ל 1 מיליו ן רול ר נפוס ח 
ל־ 0 נ שני ם בריבי ת שקלי ת ש ל 1 1.5 אהוזיס . 
השפע ת ההסד ר חתנט א כשיסו ר תזרי ם המוומני ם 
ש ל החבר ה בב־ ו מליו ן דול ר לשנ ה ושיפו ר ת ר 
חיו ת החבר ה כתוצא ה מהיריד ה בשיעור י הריבי ת 
במענ ו מתשלו ם ריבי ת הריג ה לריבי ת המקובל ת 
בהלוואו ת לזמ ן ארוף . 

★ מנדב ! המסח ר במניו ת החבר ה הופס ק 
עק ב פרסו ם דוחר ת כספיי ם חצ י שנתיים.הרוו ח 
השגת י לחודש י אפרי ל ־ ספטמב ר 1988 , הנסתכ ם 
כ־ 14 1 אל ף שקלי ם לעומ ת כ- 64 אל ף שקלי ם בת - 
קופ ה המקבל ה ב ־ 1 985 . 

★ אלקו * אורני ם בטוחו ת מכר ה בבורס ה 
7 135.93 נ מניו ת אל ח למוכרו , ד 1,192 ע. נ מני - 
ו ת ע״ ש בשערי ם 5,750 ־ 3,850 נקודות . בגזס ף 
לכ ר מכר ה החכר ה 1,165 ע. נ מניו ת מוו ו 0.01 
שק ל בשערי ם 7,900 ־ 7,980 גקורוח . בע ל עני ץ 




1627874 
•14904 •991284 


!!!812 :!!!! 


נסחרו ת בסט״ ח 


יום 'שלישי , י׳י ט בטב ת.תשמ״ ז ף, . 


ה-( 70 חפראח 77 % 


154714 0 ־ 443 - 

141744 416 . 0 - 



חבר ת ההשקעו ת 
- למוצת ם מיקר ו 
אלקטרוניי ם 

תגר ת ■טי.א י אסויישיאט" , חבו־ ת הוו ־ 
שקעו ת הגועל ח מגיל ם בתחו ם ומ ן סיכון , 
חקימח , יח ד ע ס חבר ת ■אופרוטק • חבר ת 
בש ם •אופאל" , שתעסו ק בפיתו ח וייצו ר 
מוצרי ם מולוחכמי ם בתחו ם חמיקר ו אל ־ 
קטרוניקוז . 

•טי.א י ״ חשקיע ח בחבר ת ו ו 4.5 מיליו ן 
דולר , תמורת ם קיבלו ז כ- 58 אחוזי ם 
מוושליטוז . 

•אופאלי • תפת ח מוצ ר ייחודי , שיבצ ע 
בדיקו ת משוכללו ת ש ל פרוסו ת חסיליקון , 
תו ך כד י ייצו ר חחומר . תחו ם ז ח עוב ר בש - 
ני ם אל ח תחלי ף ש ל מיזעו ר המוצרים . 
*טי.אי. ״ פועל ת 3 ־ 14 מדינות . הי א מושק - 
ע ת נד 1.25 מיליאר ד דול ר ובעבר ח הקמ - 
ת ן ש ל כ־סס ב חברות . 

| הבר ח זו , שנציג ה באר ץ הו א מוט י חר ־ 
מון , שוזי ח משן * ? שני ם סג ן נשי א.יאלרון - 
ויש ב בניי־יורק , מחפש ת בימי ם אל ח 
לחשקי ע כ ־ 5 מיליו ן דולר , בחבר ח טכנו - 
לוגי ת קיימי ם שכב ר פעילו ז בשוק . 

עגר י התוכניות , תקי ם •אופאל י במתל ד 
חשג ח קר ן ש ל 30 מיליו ן דול ר להשקעו ת 
בפרוייקטי ם שונים , 

א ת •אופאל י ינה ל ד״ ר מיכ ח נרתשטי - 
ץ ויר ד מועצ ת חטטזלי ם חו א ד־ ר שלמ ח 
ברק , נשי א .אופרוטקי , . כחמישי ם אי ש 
יחל ו לעבו ד כבו ־ ממי ם הקרובי ם במפע ל 
שבקריי ת חמי ע מס־ציונ ח ועפי י תתחזי ־ 
ות , תו ך תקופ ח ל א ארוכ ת יני ע מספ ר 
העובדי ם ג^אופאלי י ללמעל ה מ* 200 איש . 


השע ר חפדג ר 


-מפועי ■ מ 1 ד ידו ר ריב־ז ץ ממוזט ז 

פ-ינ א תשמ ה 1 . 79 % 


)- 501 תשי *.%* 44 


803-4 ת 7 ** 1 %גא 4 ג 



-34 

-14 34774 

-14 34144 

?- 807 ונישא ה 3% * 3 
4111 * 26144 174 ־ 

164 - 


ק״נ 87 תטחנו ! * 6.04 

1 * 1 * ש 1114 


0 ״ו<*ו/מו* ז 400 % 


קשןש/ 643% 















































ברכו ת 




1 ן ן 

1 1 1 * 1 ציו ד טכנ י והודם , , 

■ | 47 שסתומי ם ואביזר , צור ת 

לדג ל כניס ה למשכנ ו החד ש בסני ף חדד ה 

ובמלא ת שנתי □ לסני ף באזו ר תליאבי ב 


סוכנים , יבואנים , סטוקיטטי ם ומפיצי ם של : 

* ציו ד למיקו ד ונקר ה * מד י ח ם ומד י י 

* שסתומי ם ומלמד י קיטו ר ★מקטמיילח ץ ו ו 

* ברזי ם כדוריי ם מפליז , פלד ה(נירוסט ה * ציו ד להסק ה ו י 

* מגופ י יציק ת ברז ל ופלד ה(ע ד ״ 20 ) * צנר ת ואניזוי ב 


הבונ ב 


חיפ ה 31333 , ז 7 ׳ ז 33440 , טל ׳ 4 ־ 674352 , 

רח י חטיב ת גולני , 117 ־ 81 46677 ־ פקסמילי ה 667373 ־ 04 

חדר ה 38362 , רח י הרבר ט סמוא ל 1 . 
טל ׳ 31758 , 35173 , 063-32277 

תל־אניב , רח ־ הפל ד 22 
אזו ר תעשי ה חולון , 
טל ׳ 804259 , 5564121 ־ 03 


* מד י ח ם ומד י לח ץ 

* מקטמיילח ץ ושתומ י בטחו ן 

* ציו ד להסק ה ומשאבו ת 

* צנר ת ואביזרי ם מנחוש ת ונירוסט ת 


* צנר ת ואביזרי ם מברז ל ופלד ה 

* צנר ת ואביזרי ם מ־. 0 .ט. ק 

* צנר ת ואביזרי ם להשקיי ה 

* חמר י גל ם (נירוסטה , נחוש ת ופר ) 



י 

ן ט 7 ./ 0 מעט, 0 כגכט 0 -כ ט 


פלי ט 


לקידו ם מפירו ת 

לוחו ת שנ ה יומני ם ומוצר י פרסו ם 
יעו ץ יצו ר יבו א ושיוו ק 
טל י 04-331370 


אבדו ת 1 

* 


ז 


לצוו ת שיוכ ל 
איתכ ם שלכ ם ובשבילכ ם 
ברכו ת חמו ת מכולנ ו לכולכ ם 


צנר ת פלד ח מצופ ה 
בטו ן בפני ם וסרט י פלסטי ק בחו ץ 
קיבו ץ בארו ת יצח ק 
9371921 , 03-9329138 


טופולסק י 

ובני ו 

יבו א ושיוו ק חרסינ ה קרמיק ה 
וכלי ם סנסריי ם 
אול ס תצרנ ה : צי ק פוס ט חיפ ה 
מחס ן ראשי י כבי ש מצת־ז ו צ׳ ק פוס ט 
722418 - 724291 


ישראט ק 
הנדס ה בע״ מ 


* שסתומי ם * משאבו ת 
* אביזר י צנר ת 
* ציו ד פיקו ד ובקר ה 
רח י לתסק י 78 ת״ א 
371521 , 03-3711-23 


חב ׳ אינט ר 
שיוו ק בע״ מ 

ספקי ם ש ל מוצר י בידו ד 
אטמי ם מכניי ם וחבל י אטימ ה 
רח י קר ל 2 ת״ א 290921 ־ 03 


הבוני ם - ברז י תעשי ה 

קבו ץ כפ ר הנשי א 069-32911 


שחת י טלק ס ומשר ד בע״ ט 
שע ר פלמ ר 3 חיפ ה טל י 640202 

יוא ל ליב ר 

מנופי ם והובלו ת בע״ מ 
מפר ץ חיפ ה 
טל ׳ 740845 , 727089 

ויכט ר יהוד ה 

שרות י ביטו ח 

חנקי ן 37 נו״ ש חיפ ה 233749 


איוינ ו 

חבר ה לביטו ח בו 1 ״וז % 


אמקלי ת 
שיוו ק בע״ מ 




שיוו ק מערכו ת וציו ד 
הסק ה אינסטלצי ה ומיזו ג אווי ר 
קורדוכר ו 28 ג . שאו ל ירושלי ם 
02-534338 


משר דראשי : רח ׳ ב ן יהוד ח 1 ת״ א 
סני ף חיפ ה : רח ׳ חרצ ל 4 חיפ ה 

מ.א.ל . 

הנדס ה מכני ת בע״ מ 
יצת י שסתומי ם ואביזרי ם 
מפר ץ חיפ ה טל : 721045 
מאחלי ם דנ י וגיד י 


יוא ל שוסט ר בע״ מ 

יצו ר צנורו ת לח ץ 
גמישי ם וקשוחי ם 
רח • הסדנ א 19 אזו ר ת . חולו ן 
03-5564402 03-804930 


חבר ת קי ם רפא ל 
שיוו ק בע״ מ 


חיפ ה רח " הקיטו ר 
מפר ץ חיפ ח 740117 


מפע ל שגי ב 1 

1 

ברזי ם כדורי ם | 

קיבו ץ משאבי־שד ה 963333 ־ 057 ; 


א.מ.י . 

פיברגל ס ואביזרי ם 

מפר ץ חיפ ה 

עמיח י חרל ף 
סוכ ן מכ ס ותחבור ה 
שע ר פלמ ה 1 חיפ ה טל י 671697 


ת׳י א איזו ר תעשי ה 
חיילי ו 03-809555 


ע 


מוצר י בטו ן שפי ר בע״ מ 
בלוקי ם וסי ד כבו י 
עי ר גני ם ק . את א טל י 720067 


פס ח נוביצק י 
ושות ׳ גע״ מ 

ברזל , צנורו ת פחי ם 
העצמאו ת 58 חיפ ה 674544 

אחי ם חזו ת 
קבלני ם לעבודו ת חשמ ל 
שרות י חימו ם והסק ח 
שד * ההסתדרו ת 218 מפר ץ חיפ ה 
טל ׳ 722457 

צמ ר הדפסו ת 

שרות י מישר ד רח , יפ ו 53 04-524114 
שתת י דפו ס רח ׳ הנאמני ם 31 529981 ־ 04 


גפנ י שד ה 

שיוו ק והפצ ת אביזר י אמבטי ה 
רח י אל ה טבעו ן טל ׳ 935164 ,* 935581 


אחי ם מאי ר 

חיתו ך להב ה 

מפר ץ חיפ ה טל י 727337/8 


גומ י גל״צו ר בע״ מ 
מוצר י גומ י ופלסטי ק 
לרכ ב תעשי ה חקלאו ת ובני ו 
רח י לינקול ו 7 ת״ א 03-281311 

מחס ן ברז ל אמ ס 

ברז ל פחי ם וצמרו ת 

לוינסק י 78 ת״ א 381006 ־ 03 

מפעל י מתכ ת 
קיבו ץ געתו ן ד.נ . מעל ה הגלי ל 
858402 

צוק ר א ת מנקי ן בע״ מ 

שיוו ק חומר י אינסטלצי ה בסיטונו ת 
רה י פר ץ 41 תיי א 
• 03-375464 , 373154 ־ 03 


איל ן לוי ן סח ר 

משאבו ת לביו ב 
• הגבר ת לח ץ מי ם ותעשי ה 
אביזר י צנר ת 

הרצ ל 30 חדר ה 23618 ־ 26060 ,063 ־ 063 . 


אודד ן בע״ מ 

חצו ר מפעל י מתכ ת 


דורו ן רלפר ו 

צמרות , 

פרופילי ם 5 א מ 
03-8:4807 תיי א 


מיס ד או ן 
חבר ה בע״נ ן 
ש ד הריס ת ירו ת 59 
חיפ ה 

י 1 ל ־ 04-727351 


דפו ס וינגאו ם גע״ מ 

אופס ט וניי ר רצי ף 

רח ־ מש ה אחרו ן 1 חיפ ה טל י 663061 

אלמו ג ציו ד טכנ י *ימ י 
צנר ת ואביזרי ם ללח ץ גבו ה 
ציי ד הידראול י 
חיפ ה ־ רח י יפ ו 39 טל ■ 524430 
מפר ץ חיפ ה - צומ ת ק . את א 726447 


ארק ה ישרא ל גע״ מ 
אגי ב ארק ה 
רח ׳.רמ י עקיב א 30 חולו ן 
־ . 804484 ־ 03 


הבוני ם מוצר י צנרתבע״ מ 

• ת.ד .. 72 ראש־פילה ׳ ־ ■ ־ ': : 


המגו ף חיפ ה 

שיפו ץ מגופי ם 
שיופו ץ שסתומ י ביטחו ן 
שיפו ץ שסתומ י בקר ה 

מפר ץ חיפ ה 720717 ־ 04 


סלסאו ן חגר ה לשיוו י ( 1971 ) גע״מ ' 


יצרג י אביזר י חשקי ה . . 

. * שקונו ת הלו ל * .מיכל י הדח ח 
ואביזר י פיויסי . 

משרדי ם - רי ד יזנמ ל 40 חיג ה 4 ? 16 ' 66 ' 
וז״ א ־ ו־ח ־ קיבו ץ גלויו ת 26 ט ל 827843 ■ 03 


מאטרפי ס לנדבו ת ״פרסו ם שפי ״ -רחיהרצליח 26 ,ט ל. 528274-7,666666 


ו 


ד 


תמש ך מדו ר ברבו ת שיווכ ל ן 


מפעל י ישרא ל דיאמנ ט 
וגני ו גע״ מ 
מתכ ת מכני ת 
רח ׳ יפ ו 35 חיפ ה 515445 
מפר ץ חיפ ח חלוצ י חתעשי ח 38 טל , 720657 

^ אוד ן בע ,, מ 

תעשיו ת דוד י שמ ש וחשמ ל 
שד י ההסתדרו ת 219 מפר ץ חיפ ח 
721646 , 721551 
מאח ל אשכנז י מש ח 


אושפי ר 

סוכנו ת מכ ס ותעבור ה בעיי ט 
שע ר פלמ ר 1 חיפ ח 2 ־ 672270 


דיזנהוי ז חיפ ה( 1984 ) בע״ מ 

נסיעו ת ותיירו ת 

ן רה ׳ העצמאו ת 104 חיפ ה טל י 521112 

א . פלד י בע״ מ 
מפיצ י מ י צורי ם לצפו ן 
מפיצ י סאס א כימי ת 
וסוללו ת 

רח • יפ ו 34 521785 ־ 04 

מ י טכני ק 

שרית י השבח ת מי ם 
בריכו ת שחי ה ואביזרי ם 
מפר ץ חיפ ח טל ׳ 721513 

המתכ ת פלזגשטיי ן בע״ מ 
יבוא ן ומשוו ק ש ל מתכו ת אליברזליו ת 
* נחש ת * פלי ז אלומיניו ם * נירוסט ה 
חלוצ י התעשי ח 26 מפר ץ חיפ ח 728591 


שיווכ ל איחולי ם לבביי ם 

אברה ם קשט ן 
מסגדי ה מכני ת חולו ן 


לשיווכ ל בעיי מ 
למנהל י חחבר ח 
ולכ ל עובד י החברה . 

ברכו ת חמו ת ואיחול י שיגשוג . 

מלט ר עמי ר ושות ׳ ומאליעז ו עמי ד 


הרמוניק ה 

מיתק ן חד ש לתליי ת כביס ה 
מייצ ר ווי ם רוכבי ם ואומגו ת 
רח , רב י פנח ס 9 יפ ו 824144 ־ 03 

אריא ל א ת ברג ר בע״ מ 
חדר ה 

אוטומצי ה לתעשי ה 
22781 ־ 063 


אוד י עמי ד 

הובלו ת ומנופי ם בע״ מ 
רח ׳ נורדא ז 6 רמת־ג ן 03-731877 


מ(ם ך הכוכ ב 

מוס ך מורש ה לאלפ א רומיא ו 
חיפ ה עכ ו כ־ 500 ק״ מ מחצי ק פוס ט 
טל י 726756 . 


אליוז ג בע״ מ 
ייצו ר ואספק ת מדחס י אוי ר 
בוכנתיי ס ובורגיי ם 

אזו ר תעשי ח הרצלי ה ב * 

, ־ ■ ח י • 5010 טל ו 222 ^ 052-55 


צנרתדרום ־ 

אביזר י קיטו ר השקי ת מו ם וחסק ה 
26661 ־ 051 


מפול ת 

בבורס ת 

המלו ת 

ש ל 

הו 1 ג קו 1 ג 

בורס ת חמניו ת ש ל המ ג קונג , 
שחית ח גשנ ה האחרונ ח אח ת 
הגורסו ת הריווהיו ת גיות ר 
געולם , סגל ה אתמו ל 
ממפול ת שערים , בעקבו ת 
חדחת ו ש ל המזכי ר הגלל * ש ל 
המפלג ה הקומיגיסטי ת 
הסינית , חאו-יאו־בנג . 
גנג,תי ח מראש י התומכי ס 
גליברליזצי ה ש ל הכלכל ה 
הסיני ת והנהג ת שו ק ש ל 
תחרו ת חופשית . מאח ר 
שהוננקונ ג אמור ה לחזו ר 
לשליט ת טי ן העממי ת גשנ ה 
1997 , השפיע ה התפטרות ו 
קשו ת ע ל הבורס ה ש ל חוג ג 
קתג , מחש ש שטי ן מחוו ר 
עת ה למדיניו ת השמרני ת 
המסורתי ת של ה ותזנ ח א ת 
המדיניו ת הכלכלי ת 
הליגרלית . 

במחל ד המסח ר אתמו ל יר ד 
מד ד המניו ת ש ל חונ ג קונג , 
ההנ ג סגג , ב״ 45 נקודות , 
לאח ר שבשבו ע שעב ר הו א 
הגי ע לשי א ש ל יות ר מ' 0 ס 2,5 
נקודות . 

בממונה : סוחר י הבורס ה ש ל 
הונגקמג , בעיצומ ו ש ל 
המשב ר בגורסה . 

(צילו ם רויטר ) 
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ההננסנג,ב״ 45 נקודות , ( 9 ^ ^ > • י 

מ^^של^מ? 2,50 001 ^ ^ 

בתמונה : סוחר י הבורס ה ש ל * * 8 ^ ׳'/^ ל ־'•־ : . ^ 

המשב ר בבורסת .•?' 1 ^ 61 ^^ 888 8 
(צילו ם רויטר ) י 8 -: ■ , ־ 


התכני ת הנלנלית-הזדמנו ת שהוחמצ ה 




(המש ך מעמו ד 4 ) 

שי ם ר ק כלפ י מעל ה א ך קשיחי ם כלפ י 
מטה . לכ ן ג ם בתנאי ם קשי ם ל א ר ק 
שאי ן נבובו ת להתפש ר ולהורי ד שבר , 
אל א י ש לחצי ם להעלו ת אתו . החנה * 
גו ת השב ר בתקיפ ה יול י 1985 - דנם * 
ב ר 1986 הי א ההוכח ה החותכ ת לבך . 

הנבי א עמו ם דיב ר •ע ל שלוש ה וע ל 
ארבעהי . עכשי ו ציי ר לומ ר זא ת ע ל 
ההסתדרו ת - פשע ה איננ ו בפיקו ח 
בע ת הדיזני ם ע ל החומי ם ז ה תסקי ד 
ההסתדרות , אל א השתיק ה לאור ך ב ל 
שנ ת 1986 באש ר הי ח ברו ר שהפס ק 
מתדרדר . איגו ד מקצוע י אחרא י חיי ב 
לדאו ג ל א ר ק להעלא ת השכ ר הריאל י 
אל א ג ס להבסי ת שלעלי ה ו ז תהי ה 
מצדק ת כלכלי ת.לטוו ת ארור . באמצ ע 
1986 ל א שמענ ו א ת ההסתדרו ת מת - 
ריע ה ע ל עלי ה מוסח ת בשכ ר הריאלי . 
ל א שמענ ו אות ה זועק ת חמ ם ע ל מ ד 
ר ת מחיר י מוצר י היבו א בתחיל ת 1987 . 

נרא ה כאל ו הסיסמ א.ממי ת לכ ל 
פועל׳ ׳ עומד ת להתגשם . א ם ב ך מ ח 
ההצרק ח המוסרי ת - והכלכלי ת להת ־ 
ווכ ח עכשי ו ע ל מוח י בעיקו ר תוסס ת 
.היוקד . 

גור ם נוס ף שס״י ע להגדל ת מיק - 
; שים , ולכ ן לגידו ל ביבו א נכס י נדכ ה 
בכלל , ובנ י קיימ א בפר ס ה יוו ה המ דיני ׳ 
ו ת המוניטרי ת ש ל בנ ק ישראל . א ף 
שהצוג ח חיק ה לכאור ה מוצדק ת ־־ ־ 
הקטנ ת שער י הריבי ת במש ק הר י כ 1 
הקטנ ת הוצאו ת הייצו ר ־ ־ השפש ז מי י 
ניו ת מי ל ש ל הצרייכ ח מית ת חוק ה מ ר 
יש ר ע ל הריווחיות ;הכלכלי ת ביינזר י 
במונחי ם ריאליי ם אמצע י התשלו ם ה ד 
.כסל ו מאמצ ע 1988 ע ד סו ף 1986 . ם 
: זמנית ; גד ל האשרא י החופש י הריאל י 
בל־סצאחמ י ; ״ז . ״ • ־ ־••־• • 

יכר ו לקב ל תוצשחלעצ* ן שיג 1 ״ מ 
אל ו י ש לומ ר כ י יזםיהחרומ ז ע ל ״ י 
18 חוד ש בלבד , תא ה באש ר;שע ו מ י . 

י ליפץ . הריאל י של 1 זזךול ר ימ־ך;גי 89 
אחוז . לאו ר מצ ג זח ■ כאש ר ג ם דיאלק ט ־ 

י במונחי ׳ סדו ! עול ה השנ ד.למשי מ 
־ שכי ף בסקטו ר הפריש י ב־ 25 אתוז , מ ח 
י מפל א שמא ז י מ^מי ת 9$6 ' 1 משתת ף 


הסקטו ר הנדכנ י ב״ח(יג ת קניות ' בלת י 
פוסקת . 

במונחי ם ריאליי ם לאומיי ם אי ן 
ל-חגיגה " זא ת יסור . מבחינ ת מיבנ ה 
התצרוכת , ישרא ל מתקרב ת לו ו ש ל 
מדינו ת חעשיתיו ת מפותחו ת כאיסלי ה 
ובריטניה , בעו ר שמבחינ ת מייצו ר 
למועס ק והייצו ר לנפ ש אנ ו רחוקי ם 
מדי ם מרח ק ר ג לפחו ת לס י חסמדסטי * 
קר • הרשמי ת אחו ז ההשתהסי ת נכ ח 
העבוד ה בישרא ל וצ א הנמו ך ביות ר ני ן 
המרינו ת התעשיתיו ת כגי ל לגב י הת ר 
צ ר למועס ק בסקטו ר העסק י ובמו ח 
לגב י התוצ ר לנפש . 

המקו ר לתצרוכ ת שאיננ ה מימר ת 
במש ק הו א עוד ף היבוא . נ ם ב־ 1986 , 


שהית ה שגר . טוב ה לעור ף ור , עק ב ידי - 
ד ת מחיר י הרל ק וחומר י גל ם בשו ק 
העולמי , מרעו ן המסחר י הגי ע ל־ 2 מי * 
ליאר ד רולר , שה ם כ*צ ו אח ח מהתוצ ר 
ש ל ריסקטו ד העיסק י בישרא ל(ל א כו - 
ל ל דיור ! ר ק א ם תנאי ם סיומי ם אל ו 
יימשכו , נצלי ח לשמו ר ע ל היק ף ז ה ש ל 
עוד ן הימא . כ ל הדע ה בה ם תקפי ץ א ת 
החל ק היחס י ש ל עור ף היבו א ל* 20 - 
25 אח ה מהתוצ ר העסקי , ושאל ת רזר - 
בו ת מטב ע חו ץ ואפשרו ת מימו ן הגר ־ 
עו ן יחזר ו וילחצ ו כבשני ם קודשת . 

כיבו י שריפו ת 

ככ ר נאמ ד ל א פע ם שאסו ר לראו ת 


בתומי ת כלכלי ת יכשי ר לכבו י שרי - 
פות . תדמי ת כלכלי ת צריכ ה לממי ת 
מנ ע גירו ל להתפתחו ת כלכלי ת חיו - 
בי ת לסומ ו ארוך . תוכני ת כלכלי ת 
צרי ך לחמ ן ולבת ק ביסודיות . תוכני ת 
ל א שולפי ם מהמות ן ול א מסכמי ם בי - 
שיבו ת לסי ד הלילה . ע ס התוכני ת 
צרי ך לחיו ת והי א צריכ ה לאפש ר זאת . 

תוכני ת ה־ 2 ו בינוא ר 1987 ל א 
ניתנ ה בתכונו ת אלו . הי א חסר ת מפיי ס 
ולכ ן ל א מבטיח ה אפשרו ת לכלבל ה 
לשז ב ולהמריא . לכ ל היות ר נצלמ ו ל ד 
חו ל ש ר מספ ר חודשי ם וא ז גש 1 ב תו ד 
ס ש מוכניו ת כלכליו ת ו.עםקו ת הבי - 
לה " חדשות . 


כ ר נא ה ונ ר יא ה 

(מוש ר טטשו י 18 

אחו ! סהחומ ת עשר ה אחוזי ם סהכס ף נת ן לרעייתו , כד י שתפסי ק לדאו ג לעתי ד הכלכל י ותתחי ל 
לישו ן בלילות , וא ת שא ר הכס ף המשי ך לגלג ל במיפעל . 
אחר י שנתיי ם חבר ת ירבלו ר פתח ה מפע ל באר ץ והעסקי ם משי ש לד 1 ץ . מציו ר השתכלל , הניע ו 
י קנייני ם טזר ל וממ ת 1 972 ככ ר הפ ך בי ת הדפו ם למיפע ל מאושר . 

"צ׳אר־לי/״פאכרו׳ה " ו״ז׳רמ ן מונטה " 

במש ך השני ס גדל ה מ ת ריבי , נמסד . לעמ ד בעס ק כמנהל ת משבמז < הכיר ה נ ם חתן , מע ר 
שלמ ד דסוס , ט הו א עמד . חיו ם ע ם הטזל ת הלרפעל . 

כשנ ח 1982 יצא ו למוס ת עכר ו למיי ן מרש , ברחו ב ב ן אגיגרז ר גמליאגי ג כשהמקו ם החד ש 
חס ר צ ד יצאו ־ מחו ץ לשד , לאו ר יהורמ י 

במבנ ה החר ש 2000 נמרי ם רבועי מ 45 עוכריג ! !ניו ר במאו ת אלס ד וולרים - הספע ל מחפ ש יר ד 
קג ע ידיי ם עונדות ! חסרי ם פועל י ופוט , ונעל י •יאו ר מוכני ם להצי ע תנא י ענוד ח ומץ ט למועמדי ם 
י המתאימים - 

מעמד ת נסי ח הרפו ס דייקני ת מאד . צבעי ם וגווני ם חייבי ם להיו ת מדוייקי ^ המדפיסיז ם עובדי ם 
. -מוד ׳ לגרפיקאי ם ופיו־סוסאי ם'המזמיני ם א ת האריו ת כעול ם הקוסמטיק ה קיד ה ל א אח ת שלקו ת 
רמ ש מולד , בש ל יפ י הארחה , כך , למשל , מדקיסי ם פ ת אריזו ת ש ל מוצר י צ׳אול י המפורסמים, . 

. אריזו ת ש ל טוצח י •פאהרוח״ , ארחו ת ש ל •מ־ס ן סתמ ד ועוד •; ־ ־ 

מחי ר ת*פטן ז שפס ה ממוצע ת מני ע ליצ ג מטים ? אול ם י ש נלפסאו ת מרכבו ת תגסזמוי ^ שםחי ד 
סוד ן עשו י להגי ע 01 לוול ד אתר ־ לקופס ת בנוש א הקופסאו ת רפו ס **את " הו א כי ן ודחידי ם מול ה 
, המועס ק ר ק מוש א ־מז . מעול ם ל א תשב ו כא ן לעמ ו להיפסו ח ססו ג אחר . , 

י א ח הסימן .זנסרי ם מנסקי ם תגעלי ם לל א סו ל ושוק ו פקיפסאו ת עושי ם כמי . 
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